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Grzegorz Janoszka

Patogastronomia.
Jak uprzykrzy¢
zycie cwaniakom
z branzy gastro

Przeciwnicy regulacji rynku
podkreslaja czesto, ze etycz-
ne traktowanie pracowni-
koéw przez pracodawcow

nie musi by¢ nakazane
odgérnie, poniewaz firmy
rywalizujace o pracownika

i tak w ramach tej rywali-
zacji musza zaoferowac jak
najlepsze warunki pracy.
Innymi slowy - rynek sam
zweryfikuje firmy traktujace
pracownikéw niegodziwie.

Slawomir Mentzen powiedzial
jakis$ rok temu, ze w obecnych
warunkach panujgcych na rynku
pracy instytucja, ktorej celem

Jest sprawdzanie, by pracodawcy
nie krzywdzili pracownikéw, jest
catkowicie zbedna. W wigkszosci
branz panuje rynek pracownika'.
To oczywiscie bujda na resorach,
szczegdlnie w kraju takim jak
Polska - przeoranym przez neoli-
beralizm - w ktérym pracodawca
wciaz traktowany jest jak dobro-
dziej dajacy pracg, a pracownik
najemny z pocalowaniem reki
powinien bra¢ to, co mu dobry
pan zaoferuje. Najdobitniejszym
przykladem odklejenia wolno-
rynkowej utopii od realiéw jest
branza gastronomiczna. Tutaj
wyzysk i mobbing uprawomoc-
nily sie przez zasiedzenie. Tutaj
placenie pod stolem, nielegalne
$miecidowki i przemoc wobec
pracownikéw sa norma, odwiecz-
nym status quo, ktérego nawet

1 https://www dzenia/w-pol: j
ktory-zatrudnia-legalnie,80939.htm] [dostep:

27.09.2022]

nie warto podwaza¢, bo i tak nic

z tego podwazania nie wyniknie.

I cho¢ wszelkiej masci knajp jest
od groma, to szukajac pracow-
nikéw, ich szefostwo nie musi
oglada¢ si¢ na etyke zatrudnienia,
a prawa pracownicze moze olewac
badz - w najlepszym wypadku —
podchodzi¢ do nich wybidrczo.

I prawie wszyscy maja to w dupie,
bo: tak juz po prostu jest; taka
branza, panie; no co zrobisz,

nic nie zrobisz; jak ci nie pasuje,
mozesz zawsze zmieni¢ robote.

Tylko wege szamka, wspieramy
LGBT, a pienigdze potracone
z pensji przekazemy na pieski

Kiedy na poczatku tego roku
zaczalem przygladac si¢ warun-
kom pracy w branzy gastrono-

Avivu uderzyla w glowe pracow-
nice, mowiac, ze ta jest glupia, bo
»przewazyla liscie salaty”. Mimo
kilkudziesigciu opowiesci oséb,
ktore doswiadczyly przemocy —
opowiesci, ktérych poszezegdlne
watki powtarzaly si¢ wielokrot-
nie, nie pozostawiajac zludzen,
ze nie sg to historie wyssane

z palca lub naciagane — pod
placzliwym postem Malki Kafki
(jednej z wlascicielek sieciéw-
ki) pojawily si¢ liczne wyrazy
wsparcia od przedsi¢biorcow,
innych restauratoréw, ale takze
0s6b spoza branzy: fandw sieci,
wyznawcow wolnego rynku,
znajomych szefostwa, a nawet
celebrytéw. Najciekawsze wéroéd
nich byly pelne zrozumienia dla
Kafki komentarze bylej czlon-
kini SLD Katarzyny Piekarskiej

Tutaj wyzysk i mobbing uprawomocnity sie

przez zasiedzenie

micznej i wyciagac na $wiatlo
dzienne najjaskrawsze przypadki
przemocy ekonomicznej oraz
mobbingu wobec pracownikéw,
uderzylo mnie przyzwolenie
komentariatu (gléwnie liberalne-
go) na takie dzialania. Pierwsza
firma, ktérej mroczne praktyki
wraz z jej bylymi pracownicami
wzieli$my pod lupe, byla minisie-
ciéwka Tel Aviv Urban Food oraz
jej knajpy satelitarne, zarzadzane
przez te same wlascicielki — Fafa-
lafa i Umamitu. Wedlug relacji
bylych pracownic dzialy si¢ tam
rzeczy zatrwazajace, funkcjono-
wal wladciwie pelny pakiet prze-
mocowych zachowan i naduzy¢:
ponizanie, o§mieszanie, bezplat-
ne nadgodziny, placenie pod sto-
lem, nielegalne umowy lub ich
brak, zastraszanie pracownikow,
wrzeszczenie na nich, w koncu
przemoc fizyczna - szefowa Tel

i Karoliny Korwin-Piotrowskiej,
dziennikarki, autorki ksigzki
o mobbingu w mediach (sic!).
Zastanawialem sig, dlaczego
tyle oséb lyka $ciemy Kafki
o niesprawiedliwym cancellingu,
nieuzasadnionym hejcie i spisku
konkurencji. Mysle, ze duzy
wplyw na pozytywny odbidr
wlascicielek miala pozytywna
aura, jaka woko! siebie stworzyly:
miejscéwki byly ,,przyjazne dla
0s6b LGBT+”, jedzenie tylko
wege (cho¢ przez chwile druga
z wlascicielek, Laura Reszpon-
dek, szefowala réwniez klasycz-
nemu, jak najbardziej migsnemu
kebab-barowi), knajpy zbieraly
datki na pomoc schroniskom
dla zwierzat itd. Nawet kiedy na
wewnetrznych kanalach komuni-
kacji Malka straszyla pracownice
karami finansowymi, podkre-
$lala, Ze pieniadze potracone
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z pensji w ramach kar zostang
przekazane ,,na pieski”. Zadzia-
lalo tu klasyczne mydlenie oczu
(washing) — wlascicielki tworzyly
zludzenie wielopoziomowej
etyki, ktére wiele oséb bralo za
dowdd na etyczne traktowanie
pracownikéw. Takie dobre

i empatyczne osoby nie moga
przeciez wyzyskiwac i mobbin-
gowag!

Nie jest to oczywiscie odosob-
niony przypadek — w Poznaniu
na przyklad powstalo ,teczowe
bistro” Unicorner, ktére wymaga
zdjecia w CV, oferuje wylacznie
umowy $mieciowe, a na pytanie
o stawke ogloszeniodawca tak
si¢ zagotowal, Ze zaczal obrazaé
pytajacych. Z kolei facebookowa
grupa Weganska Baza Pracy
pelna jest ofert niezgodnych
z prawem pracy. Jednak, rzecz
jasna, nie tylko knajpy stosujace
tego typu zaslon¢ dymna maja
publiczne przyzwolenie na
lamanie praw pracowniczych.

W kraju, z ktérego neoliberalo-
wie zrobili wlasny folwark, ktéry
Balcerowicz ze wspdlnikami
rozjechal walcem, w ktérym po
PRL-u nie bylo Zadnego lewico-
wego rzadu, a czerwien kojarzo-
na jest ze stalinizmem, w ktérym
przedsigbiorca jest z zalozenia
autorytetem, chyba nie moze
by¢ inaczej - racj¢ ma silniejszy,
a pracownik najemny to z zaloze-
nia roszczeniowiec i pieniacz.

Uzbroi¢ Parnstwowg
Inspekcje Pracy!

No dobrze, jest, jak jest, a jest
bardzo Zle. Skala lamania praw
pracowniczych w Polsce nalezy
do najwigkszych w Europie,

a Paniistwowa Inspekcja Pracy ma
budzet o kilkadziesigt milionéw
zlotych mniejszy niz IPN - to
juz wiemy. Ale co dalej? Co
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zrobi¢, zeby pracownicy najemni
w branzy gastro, ale i ogdlnie,
w kazdej branzy byli partnerami,
a nie podwladnymi skazanymi
na laske i nielaske jasniepanéw
pracodawcédw? Zacznijmy od
PIP - instytucje tak istotng dla
ogromnej wi¢kszosci Polek i Pola-
kéw nalezy stosownie wzmocnic.
Smiali§my sie kiedy$ z kolegami,
ze inspektorzy PIP powinni by¢
umundurowani i uzbrojeni, zeby
sia¢ poploch wéréd nieuczciwych
pracodawcéw. To oczywiscie zart,
ale radykalne wzmocnienie PIP
jest konieczne, a nieuczciwi praco-
dawcy, owszem, powinni si¢ bac.
Niedopuszczalne jest infor-
mowanie firmy o inspekcji,
a taka mozliwo$¢ ma obecnie
PIP i ochoczo z niej korzysta.
Inspekcja Pracy ma co prawda
prawo przeprowadzaé kontrole

bez wcze$niejszego powiado-
mienia, ale niestety jednocze$nie
przedsigbiorcy majg prawo do
otrzymania takiego powiadomie-
nia - jest to absurdalna sprzecz-

wpisywane w koszta przed-
siebiorstw. W 2019 r. §rednia
wysokos¢ mandatu wyniosla
1200 z}, a grzywny orzeczonej
przez sad — 2200 tys. zlotych!

Racje ma silniejszy, a pracownik najemny
to z zatozenia roszczeniowiec i pieniacz

nos$¢. Inspektorzy powinni méc
zlozy¢ niezapowiedziang wizyte
w przedsigbiorstwie o kazdej
porze dnia i nocy. Powinni god-
nie zarabia¢, obecne pensje to
tragikomedia (wynosza Srednio
3500-4000 z} brutto)> Mandaty
i grzywny musza by¢ dotkliwe,
obecne stawki sg lekka reka

2 hetpsy//www.aplikuj.pl/porady-dla-pracownikow/2667/i
-pracy-praca-zarobki-doswiadczenie-zatrudnienie-przyszlose

[dostep: 27.09.2022]

Inspektoréw powinno by¢ wie-
cej — dzié zwyczajnie nie wyra-
biaja z robota, odrzucaja wiele
zgloszen, bo po prostu nie maja
czasu si¢ nimi zaja¢. Inspektorzy
powinni mie¢ mozliwos$¢ nakaza-
nia natychmiastowego zalozenia
rady pracowniczej w firmie,

w ktérej wedlug ustawy taka rada
powinna by¢. Powinni jednym
podpisem zmienia¢ §miecidwki
W umowy o prace. W przypadku

IL: Julia Klimkiewicz
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wykrycia jakichkolwiek uchybien
wzgledem pracownikéw powinni
moc przyznawac rekompen-
saty, a w przypadku zaleglo$ci
finansowych — zarzadzi¢ ich
natychmiastows splat.

Wiele konstruktywnych,
propracowniczych rozwiazan,
mogacych zmienié sytuacje pol-
skiego pracownika, partia Razem
umiescila w Konstytucji dla 0séb
zatrudnionych. Mialem przyjem-
no$¢ wspoltworzy¢ ten dokument,
wymieni¢ wigc kilka punktéw,
moim zdaniem najistotniejszych
w kontekscie probleméw porusza-
nych w tym artykule:

W sytuacji konfliktu 2 zatrud-
niajgcym ciegar udowodnienia racji
powinien znajdowaé si¢ po stronie
zatrudniajgcego.

Organy panstwa odpowiedzial-
ne za ochrong praw pracownikéw
i pracownic, takie jak Paristwowa
Inspekcja Pracy, sqdy pracy czy
inspekcja sanitarna muszq byé¢
silne i sprawne (...). Postgpowania
przed sqdami pracy muszq toczy¢
sig szybko, tak aby sqgdowa ochrona
prawa pracy nie byla fikcjq.
Zwiqzki zawodowe muszq mie¢
prawo powolaé polowe tawnikéw
dzialajgcych w sqdach pracy.

Naruszanie i tamanie praw
pracowniczych musi wigzaé sie
dotkliwymi karami finansowymd,
lqcznie z osobistq odpowiedzialno-
Scig 0s6b zarzqdzajgcych przedsie-
biorstwem — kary powinny by¢ nie
nigsze niz w wysokosci miesigcznego
wynagrodzenia prezesa, maksymal-
ne granice kary powinny wynosi¢
nawet 109 obrotéw przedsigbior-
stwa w roku obrotowym poprze-
dzajgcym rok nalozenia kary?.

Co do samej branzy gastro,
cz¢$ciowe rozwigzanie problemu
podsunal mi niedawno Lukasz
Boniecki, ktéry wspottworzyt

3 https://partiarazem.pl/stanowiska/2019/07/08/konstytucja-dla-za-
trudnionych [dostep: 27.09.2022]

Konstytucje dla oséb zatrud-
nionych. Paiistwo powinno
zapewni¢ szczegdlne wsparcie
dla spéldzielni prowadzacych
lokale gastronomiczne, ktére nie
beda nastawione na generowanie
zysku (poza tworzeniem rezerwy
finansowej i zapewnieniem pie-
niedzy na rozwdj) — ulatwic start,
doplaci¢ do wynajmu lokalu lub
nawet calkowicie go sfinansowaé
i wspiera¢ w przypadku niestabil-
nosci rynkowe;j.

Donoscie, naciskajcie,
zrzeszajcie sie!

A co moze zrobi¢ kazdy z nas?
Jezeli zauwazycie ogloszenie
niezgodne z prawem pracy,
zglaszajcie je do PIP, wystawiaj-
cie oceny w sieci, piszcie posty,
wysylajcie info do zwigzkéw
zawodowych, do partii Razem
(w ciagu ostatnich kilku mie-
siecy nasi poslowie i postanki
interweniowali w sprawie prze-
mocy ekonomicznej w restaura-
cjach) lub do mnie (janoszkag@
gmail.com). Wysylajcie do
nieuczciwych pracodawcow
maile i wiadomo$ci z niewy-
godnymi pytaniami, piszcie do
lokalnych mediéw - czasem
Was oleja, a czasem podejma
temat. A Wy, pracownicy i pra-
cownice - tam, gdzie tylko jest
taka opcja - zapisujcie si¢ do
zwiazkéw zawodowych. W kil-
ku wigkszych miastach, m.in.

w Lodzi, Krakowie i Poznaniu,
powstaly miedzyzakladowe
komisje zwigzkowe Ogdlnopol-
skiego Zwiazku Zawodowego
Inicjatywa Pracownicza, ktore
zrzeszaja osoby z branzy gastro-
nomicznej pracujace w réznych
przedsigbiorstwach. Laczcie sie,
naciskajcie, dono$cie, wywieraj-
cie presje. Solidarno$¢ Wasza
bronig. ¢

Pawet Miech

Po co zmieniac
prace, skoro mozna
préobowac ja
zmienic na lepsze?

Rozmowa z Agnieszka
Paterak

Pawel Miech: Jak to si¢ stalo,
ze dolaczyla$ do zwiazku
zawodowego?

Agnieszka Paterak: Dolaczylam
po tym, jak 6wczesny przewod-
niczacy zwigzku zawodowego
uslyszal moéj sprzeciw wobec
nieuczciwych zachowan praco-
dawcy i zasugerowal mi dola-
czenie do niedawno powstalego
zwigzku.

Co konkretnie wzbudzilo twdj
sprzeciw?

Wiele kwestii. Jedng z nich byl
coraz wigkszy zakres obowigz-
koéw. Pracowalam w call center.
Gdy dolaczylam do firmy, mieli-
$my 7 minut na rozwigzanie pro-
blemdéw klienta i oceniano nas
przez pryzmat pomocy W roz-
wigzaniu problemu oraz sposobu
komunikacji z klientem. W pew-
nym momencie wprowadzono
wymog, by dodatkowo w tym
samym czasie nawigzywac relacje
i sprobowaé sprzedaé klientowi
ustuge. Jesli nie doszlo do préby
sprzedazy, dostawaliSmy najniz-
sza ocen¢ w systemie kontroli
jakosci, co budzilo sprzeciw pra-
cownikéw. Nie zawsze mozliwe
bylo rozwigzanie probleméw
klienta w tak krétkim czasie,
wigc sprzedaz uslug w takiej
sytuacji tym bardziej wydawala
sie¢ nam absurdalna. Na dodatek
oprocz tego musieliSmy jeszcze
zajmowac si¢ sprzedaza.
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Przelozeni nieustannie nas
krytykowali i negatywnie ocenia-
li, czgsto w przykry i krzywdzacy
sposéb. Problemem bylo tez
regularne obcinanie i niewypla-

Prawo stabo chroni
dziataczy zwigzkowych.
S3 oni zwalniani, zostaja
bez niczego

canie nam premii oraz publikacja
grafikéw z opéZnieniem.

Codziennie widzialam, jak
kto$ z powodu ciaglego stresu
plakal w pracy. W tej branzy
slabe psychicznie osoby to
rzadkos¢. Ta praca wymaga
ogromnej odporno$ci mental-
nej, a pomimo tego i tak wielu
pracownikéw nie daje rady.
Wyznaczano nam zadania, ktére
byly niewykonalne, ktérych nie
dalo sie zrobi¢ idealnie. Ocze-
kiwania nam narzucane przez
przelozonych byly niemozliwe
do spelnienia. Jesli kto$ ich nie
spelnial, odsluchiwano rozmo-
we, po czym nalezalo si¢ tlu-
maczy¢, co zrobilo si¢ Zle oraz
kiedy i w jaki sposéb zamierza
sie poprawié.

Innym razem wymagano od
nas, bySmy prébowali sprzeda-
wac produkty ludziom, ktérzy
zglaszali reklamacje. Ktos, kto
zglasza reklamacje, zwykle jest
wiéciekly i zakup to ostatnia
rzecz, o ktérej mysli. Stwier-
dzilam, ze w takiej sytuacji nie
bede¢ proponowala sprzedazy.
Wtedy méj przelozony podczas
rozmowy podnids} t¢ kwestie
w krytycznym tonie. OczywiScie
wyjasnilam mu, dlaczego tego
nie robig, jednak nie przynioslo
to zadnego rezultatu

Punktem krytycznym bylo
przydzielenie nam zupelnie
nowych zadan bez przeszkolenia.
To tak jakby osoba, ktéra udziela
pomocy w zwigzku z usterka
techniczng pojazdu, nagle
zaczela pomagaé w sprawie uslug
finansowych. Na dodatek wyma-
gano od nas znajomosci nowej
branzy i oceniano negatywnie,
gdy brakowalo nam wiedzy,
réwnoczesnie nie dajac nam
mozliwos$ci zapoznania si¢ z nig
na odpowiednim szkoleniu.

Oburzylo mnie to, uwazalam,
ze to niezgodne z prawem. Kiedy
przydziela nam si¢ nowy zakres
obowigzkéw, powinni$my zostac
odpowiednio przeszkoleni. Tak
przewiduje prawo pracy. Nie
mozemy tez by¢ negatywnie oce-
niani, jesli wykonujemy nowe,
nieznane nam zadania, ktérych
uczymy si¢ dopiero podczas
pracy. Na kolejnym grupowym
spotkaniu pracownikéw wyrazi-
lam swoje zdanie na ten temat
i przedstawilam argumenty,

swobodniej komunikowaé po
pracy. Nastepnie zalozylam
specjalng grupg na Messengerze,
na ktdérej zebralo si¢ lacznie

ok. 30 0s6b. Przedstawilam na
niej caly plan dzialan, ktére
powinni$my podja¢ w zwigzku

ze zkym traktowaniem nas przez
pracodawce. I tak to wszystko sie¢
zaczelo. ZalozyliSmy pierwszy
ruch oporu na projekcie w firmie.
To wlasnie wtedy sporo oséb
zaczelo si¢ zapisywac do zwigzku
zawodowego, ktérego bylam juz
wiceprzewodniczaca.

Jak na zalozenie ruchu oporu
zareagowali przelozeni?

Po tych wszystkich zdarzeniach
natychmiast zaczal si¢ powaz-
niejszy ,,najazd” na moja osobe.
Zaproszono mnie na spotkanie
z prezesem Teleperformance.
Spotkanie mialo rzekomo doty-
czy¢ mojej pracy oraz incyden-
téw, ktore zglaszalam, dlatego
odmoéwiono mi reprezentacji
zwigzkowej. Na tym spotkaniu

Bardzo czesto mowiono nam: ,,jak sie nie podoba,

to zmien prace”

dlaczego nie mozemy si¢ zgodzi¢
na narzucone nam warunki.
Wtedy tez po raz pierwszy udalo
mi si¢ dotrze¢ do osob, z ktéry-
mi do tamtej pory nie mialam
kontaktu.

Czy trudno bylo zebra¢ chet-
nych do zorganizowania ruchu
oporu?

Po tym spotkaniu zacze¢lo

si¢ do mnie zglasza¢ wielu
wspOlpracownikéw z réznymi
pytaniami. Wéwczas na kana-
lach sluzbowych poprosilam
kazda z tych oséb o prywatne
namiary, aby$my mogli sie

prezes firmy w obecnosci swojej
prawniczki zrobil mi wyklad

o tym, jak bardzo szkodliwy
moze by¢ zwiazek zawodowy.
Poproszono mnie, bym przeko-
nala inne osoby w zwiazku, by
ustapily w sporze zbiorowym,

i poinformowal mnie, co moze
si¢ wydarzyd¢, jesli tego nie
zrobie.

Czego dotyczyl spoér zbiorowy?
Wynagrodzen. Domagamy si¢
podwyzek 825 z1 brutto - zara-
biali$my marne 2700 zl. W obec-
nej sytuacji gospodarczej ta
kwota powinna by¢ juz dwa razy
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wyzsza. Te podwyzki to koniecz-
nos¢ tu i teraz.

Jak pracodawca podszed! do
sporu zbiorowego?
Pracodawca nieustannie twier-
dzil, Ze jego zdaniem nie ma
zadnego sporu. To jest powazny
mankament w polskim prawie
dotyczacym prawa pracy. Jezeli
jeste$my z pracodawca w sporze
zbiorowym, najpierw prébujemy
sie dogadad. Jesli pracodawca
nie wykazuje woli porozu-
mienia, mozna si¢ zglaszaé do
Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spolecznej. Minister wysyla
wtedy mediatora. W naszym
przypadku mediator prébowal
sie skontaktowac z pracodawca,
jednak ten nie odpowiedzial,
dalej twierdzac, Ze nie ma sporu,
a nasze prosby sa bezzasadne.
W tej sytuacji mediator nie
moze nic zrobi¢. Ministerstwo
odpowiedzialo, ze pozostaje nam

Panstwowa Inspekcja Pracy oraz
proces sadowy z pracodawca.

W prawie nie ma narzedzi,
ktére przyspieszalyby proces
negocjacji z pracodawca, dlatego
moze on przeciagac spoér w nie-
skoniczonos¢.

Dzi$ jeste$ na wypowiedzeniu
z firmy. Jak doszlo do tego, ze
je zlozylas?

Po zalozZeniu ruchu oporu oraz
aktywnej i jawnej dzialalno-

$ci w zwigzku zawodowym
codziennie zapraszano mnie na
spotkania, na ktérych przelozeni
nieraz krzyczeli na mnie i pytali,
jakim prawem komunikuje si¢

z pracownikami, jakim prawem
mianuje si¢ ich reprezentantka
itd. W firmie obowigzywala
zasada, zgodnie z ktdra nie
mogli$my si¢ wzajemnie
komunikowaé na wewnetrznych

shluzbowych komunikatorach, np.

wysyla¢ maili do pracownikéw

ze sluzbowej poczty, wiadomosci
na sluzbowym Teamsie itp. Jesli
kto$ lamal ten zakaz, czekala go
rozmowa z przelozonym. Kiedy,
przykladowo, na komunikatorze
firmowym bylo obwieszczenie,
pracownicy nie mogli go komen-
towac publicznie, lecz mogli
pytaé przelozonych wylacznie
prywatnie. Wiele razy wysyla-
lam wiadomo$ci widoczne dla
wszystkich. Pytali mnie wtedy,
jakim prawem lamie ten zakaz.
Odpowiedzialam, ze zakazu nie
ma w regulaminie miejsca pracy.

Pracowala$ wtedy zdalnie?
Tak, w tym czasie pracowalam
zdalnie. Mieszkam w malej
miejscowoéci na Slasku.

W pewnym momencie
dostalam jednak pismo, w kt6-
rym cofnieto mi zgode na prace
zdalna. Zaproponowano mi
prace stacjonarna w biurze War-
szawie — ponad 300 km od miej-

DIALOGU SPOLECZNEGO
| GODNYCH PLAC
W TELEPERFORMANCE

IL: Konferencja prasowa, Zwigzek Zawodowy ,,Razem Silniejsi” w Teleperformance Polska
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scowosci zamieszkania — za to
samo wynagrodzenie, czyli 2700
zl. Wszyscy pracownicy z mojego
projektu pracowali zdalnie, a ja
jedna zostalam wezwana do
pracy w Warszawie.

Przenioslam sie wiec do
Warszawy, bo balam si¢ zwolnie-
nia dyscyplinarnego. W biurze
poczatkowo umieszczono mnie
w pustym pokoju, w ktérym
siedzialam sama, bez kontaktu
z innymi. Nie dostalam zadnych
obowigzkoéw, nie powiedziano
mi, w jakich godzinach mam
pracowad, nie dostalam tez
grafiku. Po ponad miesigcu
walki o przywrdcenie mnie
do obowiazkéw stuzbowych,
znaleziono dla mnie inny projekt

biura, wykonywalam polecenie
stluzbowe, od ktérego nie mialam
odwrotu. Gdybym nie stawila si¢
w biurze, pracodawca zwolnilby
mnie w trybie dyscyplinarnym
za niestawienie si¢ w pracy.
Nigdy jednak dobrowolnie nie
zgodzilam si¢ na prace w biurze
ani na wszystko, co mnie w nim
spotkalo, np. siedzenie przez
miesigc w osobnej sali bez zadan
stuzbowych, grafiku itp. W konicu
powiedzialam ,, do$¢” i sama
zlozylam wypowiedzenie.

Czy s3 jakie$ zmiany prawne,
ktére moglyby poprawié pozy-
cje zwiazkéw zawodowych?
Prawo stabo chroni dzialaczy
zwigzkowych. Sg oni zwalniani,

Teleperformance jest jedna z firm o najwiekszej
rotacji na catym $wiecie, wynosi ona az 90%.
Pracownicy s3 zniecheceni przez warunki pracy,
wiec szukaja innego rozwiazania

w Warszawie. Wtedy tez odbylo
si¢ spotkanie z pracownica
dzialu HR, ktéra przekonywala
mnie, zebym zwolnila si¢ z biura
w Warszawie i zaaplikowala
ponownie do pracy w tej samej
firmie, ale na Slasku. Zapyta-
lam jej, w jaki spos6b mam to
zrobié, skoro firma nie zatrudni
mnie ponownie jako dzialaczki
zwiazkowej. W odpowiedzi
dostalam milczenie z jej strony,
czyli nawet nie zaprzeczyla, ze
nie zatrudniono by mnie jeszcze
raz za dzialalno$¢ w zwigzku.
Naklaniano mnie tez do podpi-
sania o§wiadczenia, w ktérym
zgodzilabym si¢ dobrowolnie na
prace w Warszawie, a warunki
proponowane przez firme mi
odpowiadaja. Nie podpisalam
go, poniewaz, przyjezdzajac do

zostaja bez niczego. Oczy-
wiécie moga iS¢ do sadu, ale

sady w Polsce dzialaja bardzo
powoli, a procesy sa rozlozone

w czasie. Trzeba chroni¢ ludzi ze
zwigzkow, zapewni¢ im opieke

i wsparcie tak, by nie zostawali
bez $rodkéw do zycia, jesli straca
prace.

Jak na polozenie pracownikéw
wplywa ich rotacja?

To duzy problem. Teleperfor-
mance jest jedna z firm o naj-
wigkszej rotacji na calym $wiecie,
wynosi ona az 90%. Pracownicy
sg zniecheceni przez warunki
pracy, wiec szukajg innego
rozwigzania. To bardzo utrudnia
organizowanie zwigzku zawodo-
wego i probe poprawy naszego
polozenia, bo za pdl roku czy rok

wiekszosci 0séb, ktére tworzyly
ze mna zwigzek zawodowy, juz
nie bedzie. W takich warun-
kach najwigkszym wyzwaniem
jest utrzymanie czlonkostwa.
W moim przypadku z 15 oséb,
ktére dolaczyly do ruchu oporu,
aktualnie pracuja zaledwie 2.

Po co w ogole zakladac
zwiagzek zawodowy, skoro po
prostu mozna zmieni¢ prace?
»Zmien prace” to argument
kierownikéw korporacji. Bardzo
czegsto méwiono nam: ,jak si¢
nie podoba, to zmien prace”. To
tylko pozornie jest prawda. Okay,
mozna zmieni¢ prace, ale przede
wszystkim, uwazam ze najpierw
trzeba probowad zmienié na
lepsze swoje, obecne miejsce
pracy.

Jedli nikt nie podejmie préby,
to zle beda traktowane nastgpne
osoby i nic si¢ na lepsze nie
zmieni. Ja si¢ zwolnig, ale po
mnie przyjdzie kto$ inny do tej
pracy. Ja pdjde do innej, z ktérej
moze wilasnie zwolnil sie kto$
inny, bo byl traktowany Zle.

Poza tym nie kazdy moze
sobie pozwoli¢ na zmiang¢ pracy.
Nielatwo znalez¢ taka, ktéra
pozwoli oplaci¢ rachunki. Wiele
0s6b jest w trudnej sytuacji
zyciowej: nie ma wyksztalcenia,
nie ma samochodu i mieszka
w malych miejscowosciach,
wigc ma ograniczong swobode
w wyborze pracodawcéw. Sg tez
osoby niepelnosprawne, ktérym
jeszcze trudniej znalez¢ zatrud-
nienie. Organizujac mdj pra-
cowniczy ruch oporu, poznalam
mnostwo historii 0sob, ktére nie
maja wolno$ci wyboru praco-
dawcy. Czesto tez niektérzy
mogg pracowac tylko zdalnie,

a nie zawsze latwo znalez¢
pracodawcéw, ktérzy taka prace
oferuja.
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Praca zdalna ulatwia czy
utrudnia organizowanie
zwigzku?

Nasz zwigzek powstal w trak-

cie pandemii, gdy wigkszo$¢
0s6b byla zamknigta w swoich
domach. Bylo to mozliwe, ale

w niektérych sytuacjach bylo
trudniej. Przykladowo nie mozna
pojsé¢ do innych z ulotkami na
temat powstalego zwiazku.
Jednak jesli kto§ ma umiejetno-
Sci liderskie, to zgromadzi wokdl
siebie grupe oséb. W pracy
zdalnej wprawdzie nie widzimy
si¢ na zywo, ale mamy platformy
komunikacji, gdzie staramy

si¢ dociera¢ do innych, mimo
ograniczen nakladanych przez
pracodawce. Wiele oséb balo

si¢ wyrazac swoj sprzeciw, lecz
po jakims$ czasie przekonalo sig,
ze wcale nie musi, bo sg takie
jednostki jak ja, ktore to robig
nieustannie.

Czy nie obawiasz si¢ konse-
kwencji prawnych?

W zwigzku zawodowym zanim
co$ zrobimy, konsultujemy si¢
z prawnikami. Nie jestem kims,
kto lamie prawo Nie méwie
niczego, na co nie mialabym
dowodoéw ani nie oskarzam
pracodawcy o co$, co nigdy

nie mialo miejsca. Ja po prostu
jestem czlowiekiem, ktéry
bardzo angazuje si¢ w to, co robi,
i stara si¢ traktowac innych fair.
Jesli widze, ze druga strona nie
jest wobec mnie w porzadku,

to najpierw probuje to wyjasnic¢
na drodze dialogu. Kiedy widze,
ze dialog nie jest podejmowany,
nie pozostaje mi nic innego, jak
walka o to, co nalezy si¢ kaz-
demu czlowiekowi — szacunek

i sprawiedliwo$¢ z nadzieja, ze
dzieki temu kultura pracy np.

w Teleperformance zmieni si¢ na
lepsze. ®

Agnieszka Paterak - wiceprze-
wodniczqca komisji migdzyza-
kladowej w zwigzku zawodowym
»Razem Silniejsi”, dzialaczka
spoleczna i samorzeczniczka

w obszarze neuroréznorodnosci,
prowadzqca edukacyjny profil
»Neuroatypowa” oraz kilku grup
wsparcia w sieci. Prywatnie
mama dwdch zwierzakéw — kotki
i 26wia.

Komentarz posta
Macieja Koniecznego:

Dialog ze zwigzkami zawodo-
wymi, negocjowanie wysoko-
Sci zarobkow i elementarny
szacunek do pracownikow
powinny by¢ normg w euro-
pejskiej demokraciji. Sytuacja
w Teleperformance pokazuje,
ze w Polsce wcigz niestety nie
jest. Przenoszenie zwigzkow-
czyni w ramach kary na drugi
koniec Polski, gdzie nie czekajg
na nig zadne realne zadania,
odmowa dialogu i proby
zastraszania to nieakceptowal-
na patologia. Dlatego bedzie-
my konsekwentnie wspiera¢
zwigzkowcow z Teleperfor-
mance w ich stlusznej walce

o przestrzeganie prawa, godne
warunki pracy i place, ktore
wystarczajg na zycie. @

Agnieszka Pietrzak

Nie ma
pracownikow, sa
zasoby ludzkie

Pierwsze skojarzenia

ze slowem ,,korpo” to
przeszklony biurowiec

w warszawskim Mordorze

i moze przemeczeni, ale

za to dobrze zarabiajacy
mlodzi ludzie na stanowi-
skach o nieco tajemniczych
obcojezycznych nazwach,
w rodzaju account execu-
tive czy customer success
manager. Tymczasem
praca w korporacji to takze
tasma fabryczna w branzy
automotive, obsluga klienta
w call center, rozwozenie
przesylek czy sortowanie
produktéw w magazynach
Amazona lub H&M.

Katarzyna Duda w ksiazce Korpo.
Jak si¢ pracuje w zagranicznych
korporacjach w Polsce rozmawia
raczej nie z bialymi, lecz gléwnie
z niebieskimi kolnierzykami:
magazynierami, kurierami, kon-
sultantami telefonicznymi, ope-
ratorami maszyn. Ze wszystkich
tych wywiadéw wylania si¢ obraz
korporacji jako malych panstw
W panstwie. A czy pracownicy s3
w nich obywatelami?

Strefy specjalnego traktowania

Korporacje s3 w Polsce nader
mile widziane. Po 1989 r., kiedy
likwidowano jeden panstwowy
zaklad pracy po drugim, wla-
dze réwnoczesnie staraly si¢
przyciagna¢ do kraju zagranicz-
nych inwestoréw. W rezultacie
W 1994 r. powolano do istnienia,
pierwotnie na okres 20 lat, tzw.
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przedsiebiorstwa i zlecenie ich
zewngetrznej firmie, wyspecja-
lizowanej w danym zakresie.

Prace mozna ponadto outso-
urcowac do agencji pracy tym-
czasowej. Dzigki temu firma nie

Specjalne strefy ekonomiczne
powstawaly przede wszystkim
na terenach slabiej rozwinietych

pozycji, z dostepem do wykwa-
lifikowanych pracownikéw
oraz potrzebnej infrastruktury’.

specjalne strefy ekonomicz-
ne - a nastepnie dwukrotnie
przediuzono czas ich funkcjono-

O jakich przywilejach mowa?
Dotacje, zwolnienie z podatku
dochodowego czy podatku

Korporacjom bowiem — nawet jesli deklaruja co innego
— nie przy$wiecajq szlachetne ideaty zréwnowazonego
rozwoju lub walki z bezrobociem. Niezaleznie od branzy
czy wielkosci maja identyczne hasta na sztandarach:
optymalizacja kosztow, maksymalizacja zyskow

od nieruchomoséci, znizki na
zakup ziemi. Ponadto strefy
mialy zapewniong infrastrukture
(drogi dojazdowre, sieci cieplna,
energetyczng i kanalizacyjna,
niekiedy nawet budynki po daw-
nych zakladach), a gdy pojawiala
si¢ potrzeba jej rozwinigcia,
placily za to gléwnie gminy.

wania, na ten moment do 2026 r.
Kolejne rzady, niezaleznie od
proweniencji, obawialy sie, Ze
przywileje zapewnione firmom
funkcjonujacym w strefach sig
skoriczg, wigc te wyniosa si¢ do
innych panstw, atrakcyjniejszych
dla migdzynarodowego biznesu.
A méwiac wprost: taiiszych.

i dotknietych wysokim bezrobo-
ciem, najczeéciej wskutek weze-
$niejszej likwidacji przemyshu.
Jednym z podstawowych zalozen
programu bylo zmniejszenie
nieréwno$éci miedzy poszczegdl-
nymi regionami Polski, ale, jak
wykazal raport Najwyzszej Izby
Kontroli z 2020 1., nie zostalo
ono spelnione. Pomoc publiczna
nie trafila do preferowanych

w danym regionie galezi gospo-
darki, niedostatecznie wspie-
rano rozwigzania innowacyjne

i zwickszajace konkurencyjnosé
produktéw i uslug, a o popular-
nosci konkretnych stref wsréd
inwestoréw decydowala przede
wszystkim lokalizacja — prefe-
rowane byly miejsca o juz silnej
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IL: Katarzyna Duda, autorka ksigzki Korpo. Jak si¢ pracuje w zagranicznych korporacjach w Polsce

W 2018 1. polski rzad zmienil
nieco strategie i ustanowil
specjalng strefe ekonomiczna na
terenie calego kraju (czy tylko
dla mnie brzmi to jak dystopia?).
Dzialalnos¢ biznesowa w Polsce
premiuje si¢ ulgami podatko-
wymi, ktérych wysoko$¢ jest
uzalezniona od poziomu rozwoju
regionu wybranego przez dane
przedsiebiorstwo pod inwesty-
cje. W skrdcie: im gorzej, tym
wigksza ulga. Katarzyna Duda
watpi jednak, by to cokolwiek
zmienilo: Na takiej samej zasadzie
funkcjonowaly specjalne strefy
ekonomiczne, a mimo to inwestorzy
wybierali regiony lepiej rozwinigte
(...). Trudno wiec, Zeby w obecnej
sytuacyi bylo inaczej?.
Korporacjom bowiem — nawet
jesli deklaruja co innego - nie
przy$wiecajg szlachetne idealy
zréwnowazonego rozwoju lub
walki z bezrobociem. Niezalez-
nie od branzy czy wielko$ci maja
identyczne hasla na sztandarach:
optymalizacja kosztéw, maksy-
malizacja zyskéw. W tej optyce
»mocnymi” stronami Polski sg
nie tylko i nawet nie gléwnie
opisane wyzej miniraje podat-
kowe, lecz takze gospodarcze
i polityczne bezpieczenstwo
(w przeciwienstwie do np. Ukra-
iny) oraz tania, a jednoczesnie
wykwalifikowana sila robocza.

Stowo klucz: outsourcing

Jedna z najskuteczniejszych
metod optymalizacji kosztéw
jest outsourcing, czyli wydziele-
nie cz¢sci obowigzkéw danego

1 Strefy niespecjalnie ekonomiczne, htps:/fwww.nik.gov.pl/aktualno-
sci/specjalnie-strefy-ekonomiczne html (dostep: 13,10.2022).

2 Jesli nie zaznaczono inaczej, cytaty pochodzg z: K. Duda, Korpo.
Jak sig pracuje w zagranicznych korporacjach w Polsce, Wydawnic-
two Kolnierzyki, Warszawa 2022.

W teorii ma stuzy¢ przede
wszystkim delegowaniu zadan
eksperckich, np. szkolen czy
audytéw, w praktyce jednak
oznacza gléwnie outsourcing
pracowniczy, ktérego nadrzed-
nym celem jest redukcja szeroko
rozumianych kosztéw zatrud-
nienia. I trzeba przyznad, Ze t¢
sztuke korporacje opanowaly do
perfekeji.

Prace mozna bowiem outso-
urcowaé do krajéw, w ktérych
jest ona tansza. Jezeli zatrud-
nienie Polaka méwiacego po
dunsku jest tansze niz obsadze-
nie na tym samym stanowisku
Duniczyka, lepiej uruchomié
call center w Krakowie niz

musi dbaé ani o forme zatrud-
nienia, ani nawet o zapewnienie
dostatecznej liczby rak do pracy
w szczegolnie goracych okresach
(tzw. peak time), ani o to, co zro-
bi¢ z ta dodatkows silg robocza,
gdy przestanie by¢ potrzebna.

W Korpo opisane sg sytuacje, gdy
pracownicy sezonowi, stojac na
przystanku i czekajac na trans-
port do magazynu, dowiaduja sie,
ze dzi$ nie ma dla nich zajecia -
ani wyplaty. Innym sprytnym
sposobem na outsourcing jest
wypychanie pracownikéw na
fikcyjne samozatrudnienie. Kor-
poracja zdejmuje z siebie kolejne
obciazenia: juz nie tylko urlopy
czy zwolnienia chorobowe, ale

Przyktadowo kurier FedExu moze sam kupic sobie
samochad, stroj roboczy i. .. zaptacic za korzystanie

z firmowego skanera

w Kopenhadze. Krakéw jest
zreszta uwazany za ,europejska
stolice outsourcingu” — biura
kosztuja tu mniej niz w Warsza-
wie, podobnie jak zatrudnienie
specjalisty poslugujacego si¢
jezykiem obcym, a o ich staly
doplyw na rynek pracy dbajg
dobre (gléwnie panstwowe)
uczelnie. Korporacji nie intere-
suje stworzenie miejsca pracy
w swoim kraju, jezeli mialoby
to ja kosztowac 3000 § zamiast
3000 zl. To nie jest tak, Ze Polak
czy Ukrainiec zabieva komus pra-
cg, to korporacje zabierajg ludziom
pracg — podkresla Duda3.

3 E.Konwerska, Najlepiej by bylo, abysmy preychodzili do pracy
wysrani i wysikani, https://krytykapolityczna.pl/kraj/katarzyna-du-
da-korpo-jak-sie-pracuje-w-zagranicznych-korporacjach-w-pol-
sce/ (dostep: 11.10.2022).

nawet zapewnienie narzedzi do
wykonywania pracy. Przykla-
dowo kurier FedExu moze sam
kupi¢ sobie samochdd, strdj
roboczy i... zaplaci¢ za korzysta-
nie z firmowego skanera. Nie ma
juz pracodawcy i pracownika, sg
podmioty gospodarcze, business
to business, cho¢ przeciez nie ma
tu mowy o zadnym biznesowym
partnerstwie.

Odpowiedzialnos¢ za pracow-
nikéw outsourcuje si¢ zatem do
innych firm lub do nich samych
(nazywajac ich dla niepoznaki
jednoosobowymi dzialalnosciami
gospodarczymi). To jednak nie
koniec mozliwo$ci! Hierarchie
w firmie da si¢ ustali¢ tak, ze pra-
cownicy wyzszego szczebla beda
rozliczani z dzialan swoich pod-
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wladnych. Wspomniany wyzej
kurier moze rozszerzy¢ ,,dzialal-
nos¢” i zatrudnic kilka oséb (ale
nie za duzo, by przypadkiem nie
zyskal zbyt silnej karty przetar-
gowej w negocjacjach z korpora-
cja). Jesli ktéras z nich nie stawi
si¢ w pracy, bedzie to tylko jego
problem - rejon i tak musi zostac
obshizony. Duda opisuje takze
kierownikéw zatrudnionych

w firmie udzielajacej pozyczek
na podstawie uméw o prace,

za to w ramach zadaniowego
systemu czasu pracy. Kierownicy,

»zasoby ludzkie”. Osoby nie da
si¢ wyoutsourcowac, a zaséb
ludzki juz tak.

Jak zmienié miejsce pracy,
nie zmieniajac pracy?

Narracje w Korpo spina klam-

ra, jaka jest $mier¢ Dariusza
Dziamskiego w trakcie pracy

W magazynie Amazona — wstrza-
sajaca sprawa i zarazem logiczne
nastepstwo traktowania pracow-
nikéw jak calkowicie zastgpo-
walnych elementéw, ktérych

Krakow jest zreszta uwazany za ,.europejska
stolice outsourcingu” — biura kosztuja tu mniej niz
w Warszawie, podobnie jak zatrudnienie specjalisty
postugujacego sie jezykiem obcym, a o ich staty
doptyw na rynek pracy dbaja dobre (gtéwnie

panstwowe) uczelnie

odpowiedzialni za podleglych
im doradcéw (na umowach
agencyjnych) i za osiagniecie
okreslonych wynikéw (targe-
téw), w praktyce pracujg 7 dni
w tygodniu nawet po kilkanascie
godzin dziennie.

Emilia Konwerska w wywia-
dzie z Katarzyng Duda tak méwi
o Korpo: To jest jedna z najlepszych
ksiqzek o kapitalizmie, jakq czyta-
tam, bo na konkretnych przykia-
dach, historiach ludzi pracujgcych
w wielkich firmach pokazuje swiat,
w ktérym czlowiek w ogdle si¢
nie liczy. Autorka odpowiada:
(...) liczy sig jako klient, czlowiek
klient, reszta nie ma znaczenia*.
Przychodzi mi tutaj na mysl
okreslenie jakby skrojone na
potrzeby takiego wlasnie §wiata:

4 Tamie

trzeba si¢ po prostu pozby¢,
gdy si¢ zepsuja, by nie zaburzy¢
dzialania calego mechanizmu.
O $mierci Dziamskiego i zwol-
nieniu dzialaczki zwigzkowe;
Magdaleny Malinowskiej za
Hflmowanie zwlok” przez chwile
bylo glo$no, ale jak zwykle nic
z tego nie wyniklo. Nie po to sq te
specjalne strefy ekonomiczne, Zeby
walczyé o pracownikéw 2 korpora-
cjami. Paristwo mogloby zajqé sie
tymi pracownikami zatrudnionymi
prez agencje pracy tymcasowey,
Smieciéwkami, warunkami pracy.
Paristwo wiele by moglo, ale nieko-
niecznie jest tym zainteresowane —
stwierdza gorzko Duda®.

Czy skoro panstwo nas nie
chroni, jeste$my skazani na
narzucane przez korporacje

5 Tamze.

nieludzkie warunki pracy,
przynajmniej dopdki nie znajda
bardziej ,,przyjaznego” kraju
Z jeszcze tanszg sila robocza?
Katarzyna Duda - jako specjalist-
ka ds. polityki spolecznej i rynku
pracy w OPZZ w Warszawie oraz
czlonkini zwigzku zawodowego
Konfederacja Pracy - nadziei
upatruje w samoorganizacji
pracownikéw. Przytacza przykla-
dy ludzi, ktérym, zjednoczonym,
udalo si¢ wynegocjowa¢ podwyz-
ki (w Solarisie), zwrot nieprawi-
dlowo wydatkowanych srodkéw
zakladowego funduszu $wiad-
czen socjalnych czy odprawy
w przypadku zwolnien grupo-
wych (w FedEksie, przy czym
z opisanych wyzej powoddéw nie
dotyczy to niestety kurieréw).
Korporacje, rzecz jasna,
sg zwigzkom zawodowym
wrogie i prowadza aktywne
polityki przeciwdzialania ich
powstawaniu. Oprécz mniej lub
bardziej otwartego zniech¢cania
i zastraszania, a takze zwalniania
dzialaczy zwigzkowych wbrew
obowigzujacemu prawu — co
nie grozi zadnymi powazniej-
szymi konsekwencjami, biorac
pod uwage zakres uprawnien
Panstwowej Inspekcji Pracy
oraz szybko$¢ dzialania sadow
pracy — stosujg rozmaite metody,
by tworzy¢ wewnetrzne podzialy.
Zatrudnieni przez agencje pracy
tymczasowej zazdroszcza tym na
umowach o pracg, a polscy kon-
sultanci w call center poréwnuja
swoje zarobki do wynagrodzen
native speakeréw. Firmy staraja
si¢ takze nie dopuszczaé do
zbyt wielu kontaktéw migdzy
pracownikami. W pomieszczeniu
socjalnym byl czajnik, kawa, ktos
przynidst ciasto, a w tle grato radio.
Péznief zaczglo to komus przeszka-
dzaé. Radia i czajniki zniknely.
Dawniej obowiqzywaly przerwy
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ogdlne dla wszystkich pracowni-
kow. Od 6 lat nie bylo przerwy
ogdlnej, a podmianki — opowiada
pan Andrzej z fabryki Faurecii
w Gréjcu. Gdy jestesmy skupieni
na realizacji wylacznie wlasnych
zadan i nie znamy lub nie lubimy
innych pracownikéw, w przy-
padku jakichkolwiek probleméw
réwniez pozostajemy sami.
Katarzyna Duda zauwaza,
ze uzwigzkowienie dla pra-
cownikéw korporacji nie jest
,haturalnym” rozwigzaniem,
ze s gotowi raczej szukac
innego miejsca pracy, niz podjac
ryzyko zrzeszenia si¢ i walki
o swoje prawa. Jednak zaréwno
przyklady udanych negocjacji
z pracodawcami, jak i jawna
nieche¢ korporacji (oraz innych
przedsigbiorstw) do zwigzkéw
zawodowych sa najlepszym
dowodem na to, Ze one dzialaja.
(...) chciakabym, aby rada ,,zmien
prace” zaczela byé udzielana
w innym znaczeniu niz dotych-
czas — nie w sensie ,,poszukaj sobie
innej pracy”, lecz: ,,zmien obecne
miejsce pracy, w ktorym dzieje
stg Zle, chociaz sprébuy” - pisze
Duda. Inny z bohateréw ksiazki,
pan Jaroslaw, zwraca uwagg, ze
ostatecznie dobro i poczucie
bezpieczenstwa pracownikow
przynosi korzysci takze praco-
dawcy, a jego sila tkwi przede
wszystkim w ludziach przywigza-
nych do firmy (...), ktérym na niej
zalezy i ktorzy cheq jg roxwijac.
Miejmy nadzieje, ze i zagranicz-
ne korporacje, i polskie spéiki
zaczng wiasnie w taki sposéb
dazy¢ do optymalizacji kosztéw
i maksymalizacji zyskéw — inwe-
stujac w pracownikéw w sze-
rokim znaczeniu tego slowa.
DopdKki to nie nastapi, zrze-
szajmy si¢ i walczmy o swoje.
W pojedynke nie mamy szans na
jakgkolwiek zmiane. @
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Magdalena Madzia

Wszyscy
korzystaja, tylko
pracownik traci
— obcokrajowcy
na polskim
rynku pracy

Firmy, ktére po pierwszym
ataku Rosji na Ukraing

w 2014 r. dostrzegly
potencjal w naplywa-

jacej - i stosunkowo
szybko oszacowanej jako
»taniej” - sily roboczej, na
poczatku byly traktowane
przez przygladajacy si¢ im
biznes jako eksperymen-
tatorzy. Testowane przez
nie rozwiazania mogly si¢
udag, ale byly obarczone
ryzykiem nie do korica
znanym i skalkulowanym.
Nie ming¢lo jednak wiele
czasu, a obserwatorzy stali
si¢ klientami wyrastajacych
jak grzyby po deszczu firm
oferujacych uslugi posred-
nictwa w poszukiwaniu
pracownikéw odpowied-
nich dla konkretnych branz
i adekwatnych do potrzeb
danych firm.

Tempo powstawania paraagencji
zatrudnienia oraz przekwalifi-
kowywania si¢ tych juz istnieja-
cych (wpisanych do Krajowego
Rejestru Agencji Zatrudnienia)
bylo imponujace i potwierdzalo
jedno: rynkowi to si¢ bedzie
oplacaé. Niektore z pierwszych
firm, ktére wéwczas powsta-

ly, dzialaja do dzi$, inne do

dzis maja dlugi wobec swoich
pracownikdéw, §ciagnietych zza
wschodniej granicy wizjg szyb-
kiego zarobku i poprawienia ich

czesto dramatycznej sytuacji
zyciowe;j.

Nie ulega watpliwosci, ze
podstawy prawne oraz inne
zagadnienia dotyczace zatrud-
niania obcokrajowcéw byly
trudne i stosunkowo obce dla
ssgcego wéwczas rynku pracy,
dlatego réwnolegle do podmio-
téw zajmujacych si¢ rekrutacja
i wylawianiem pracownikéw
za granicg powstawaly firmy
specjalizujace si¢ w legalizacji
zatrudnienia oraz szkoleniowe.
W $lad za tymi zmianami obudzil
si¢ takze rynek nieruchomosci,
ktéry nie byt wéwczas przygoto-
wany na przyjecie pracownikéw,
a hotele robotnicze szybko si¢
zapehily.

Rynek bardzo szybko
dostrzegl chec do pracy, zaan-
gazowanie, ale tez utrudniona
rotacj¢ pracownikéw z zagranicy,
ktérzy nie mogli tak po prostu

obecnie o tym, czy w danej firmie
mamy do czynienia z nieréwno-
$ciami i o jakim charakterze.

Idea outsourcingu byta inna

Postrzeganie pracownikéw
wymagajacych legalizacji zatrud-
nienia — bez wzgledu na naro-
dowos¢ - przez pryzmat ludzki

i istotnosci zasobdw ludzkich dla
organizacji zawsze jest slusznym
kierunkiem. Pozwala reagowac
na nieréwnosci, nie tworzy kon-
fliktéw w zalogach, daje poczucie
sprawiedliwo$ci spolecznej

i motywuje do pracy.

Jest tez i drugie podejécie,
wylacznie biznesowe - a to
przeciez biznes generowal popyt
na rozwoj ustugi posrednictwa
w zatrudnianiu obcokrajowcow —
stanowiace niejako ,,naturalnie”
przyjety kierunek dzialania.

Brak pracownikéw na rynku

Elastycznos¢, ktorej domaga sie hiznes, odbywa sie
kosztem urlopdw, odpraw, zabezpieczenia finansowego

| Zycia prywatnego.

z dnia na dzienl zmieni¢ miejsca
zatrudnienia, bez odpowiedniej
zmiany pozwolenia na prace.

Te czynniki mogly, ale nie
musialy spowodowac tworzenia
si¢ patologii w zatrudnianiu
obcokrajowcow. Jednak to od
pracodawcéw zalezalo i nadal
zalezy, jak wyglada korzystanie
z pracownikow agencyjnych
oraz jaka strategie przyjeli
wobec réznicujacego si¢ grona
pracownikéw w kwestii nie tylko
warunkéw pracy i placy, ale takze
kultury, obyczajow oraz roli tej
grupy zatrudnionych w spélkach
w perspektywie dlugotermino-
wej. To te wyznaczniki decyduja

pracy wymusil szybkie i sprawne
uzupelnianie zasobéw ludzkich.
Do dzi$ czytamy w ofertach
firm: ,,wsparcie proceséw, ustugi
selekcji, naprawy, elastyczno$¢é”.
Opis ofert od razu przenosi
nas do pojecia outsourcingu,
ktéry co do zasady powinien
by¢ stosowany przy wydzieleniu
ze struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa niektérych
realizowanych przez nie samo-
dzielnie funkcji i przekazanie ich
do wykonania innym podmio-
tom. W praktyce jednak istnieje
ciche przyzwolenie, ktére mozna
nazwadé zmowa, ha zatrudnianie
przez agencje obcokrajowcow
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do tej samej pracy w tym samym
charakterze, jaka wykonuja —
czesto rami¢ w rami¢ — polscy
pracownicy zatrudnieni na umo-
we o prace lub umowe o prace
tymczasowa bezposrednio przez
dany zaklad. W tej sytuacji out-
sourcing ma charakter pozorny

i jest niczym innym jak jawna,
bezposrednig dyskryminacja
przy ksztaltowaniu warunkéw
pracy i placy.

W praktyce zaréwno agencje,
jak i zlecajacy ustuge, $wiadomi
owego naduzycia, skrupulatnie
przestrzegaja kilku zasad, ktére
z punktu widzenia Panstwowej
Inspekcji Pracy sg wystarczajace,
aby podczas kontroli nie podno-
si¢ kwestii dyskryminacji. Punkty
te dotycza poprawnosci doku-
mentacji zwigzanej z legalnos$cia
zatrudnienia, szkolen, badan,
dobrze skonstruowanej umowy
oraz przeszkolenia personelu
obu stron tego ukladu w kwestii
podzialu odpowiedzialno$ci
i podlegloéci. To ostatnie jest
jednym z gléwnych wyznaczni-

kéw pozwalajacych na uznanie
istniejacego stosunku prawnego
za kodeksowa umowe o prace.

Te kryteria pozwalaja pod-
czas kontroli nie zaglebiac sie
w rozwazania, dlaczego w jed-
nym obszarze pracuje trzech
operatoréw, ale kazdy jest
zatrudniony na podstawie innej
umowy, ma odmienne $rodki
ochrony osobistej oraz stoso-
wane s3 do nich rézne przepisy
prawa, ktdre przeciez w réwnym
stopniu powinny zabezpieczac
ich wszystkich.

Mozna si¢ zastanawiac,
dlaczego Panistwowa Inspekcja
Pracy, $wiadoma tych naduzy¢,
nie kwestionuje takich praktyk
i czemu maja one shuzy¢. Jedno
wiadomo na pewno — idea outso-
urcingu byla zgola inna.

200 godzin miesiecznie

Vica i Sasza przyjechali do
Polski jeszcze w 2021 r. Oboje
pracujg w duzej firmie produ-
kujacej wedliny. Przed 24 lutego

UMOWA ZLECENIA

1. NISKA PLACA

2. MOBBING
3. NIESTABILNE ZATRUDNIENIE

4. DYSKRYMINACJA 7E WZGLEDU
NA OBYWATELSTWO

5. SPOZNIONE WY PLATY

6. NADGODZINY

7. URLOP - BRAK

2022 r. planowali wréci¢ do
Ukrainy, gdzie czekal na nich
syn i opiekujaca si¢ nim babcia,
ale juz w marcu w ostatniej
chwili $ciggaja ich z Donbasu

do Polski. Przeprowadzam ich 3
razy, szukajac w miare pewnego
lokum. Za kazdym razem mamy
problemy z przewiezieniem
rzeczy. Vica i Sasza s bowiem
zatrudnieni na umowe zlecenie
przedluzana co miesiac, choé¢
maja zapewnienie, Ze nie trzeba
sie martwi¢ o ewentualne zwol-
nienie. Pracujg 6 dni w tygodniu
po 12-13 godzin plus godzina

na dojazd. Syn Max rozpoczyna
nauke w szkole, aby zapomnie¢
o wojnie. Chcieliby spedzaé

z nim wigcej czasu i zaczac si¢
uczy¢ jezyka polskiego, ale gdyby
nie babcia, nie byliby w stanie
wysla¢ chiopca do szkoly. Nie sa
w stanie wziaé nawet jednego
dnia wolnego, aby przewiez¢
rzeczy, a co dopiero mie¢ czas
dla rodziny. Praca po 8 godzin
dziennie nie wchodzi w gre, nie
ma na to zgody. W umowie maja

IL: Julia Klimkiewicz
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napisane, ze musza przepraco-
wa¢ minimum 200 godzin w kaz-
dym miesigcu. Wypracowuja
cze¢sto ponad 270. Utrzymujg
teraz takze syna oraz babcig¢ i nie
maja do czego wracaé. Nie moga
sobie pozwoli¢ na zmiang pracy.
Zapis o0 200 godzinach bardzo
czesto pojawia si¢ rowniez
w umowach pomiedzy agencjami
a pracodawcami, bo przeciez na
umowie zlecenie mozna, a agen-
cja nie jest instytucja charytatyw-
na i musi si¢ jej to oplacad.
Dyskryminacja w ksztalto-
waniu warunkéw pracy i placy

oraz Srodki ochrony osobiste;j.
Pospiech wynikajacy z szybkiego
obsadzenia wolnych wakatéw
wplywa na jako$¢ szkolen lub
ich ograniczanie do niezb¢dnego
minimum, a bariera jezykowa
utrudnia skuteczne przyucze-
nie i wdrozenie do pracy. To
wszystko sprawia, ze pracownicy
z zagranicy traktowani s gorzej
nie tylko w tym wymiarze, ale
takze w ludzkim. Nie trzeba

w nich inwestowad, nie trzeba
réwniez zapewniac im lepszych
warunkéw, poréwnywalnych do
tych dla pracownikéw kodek-

Poczucie nierownosci i izolacji obniza rowniez zaufanie

do ludzi oraz instytucji

to nie tylko oferowanie obco-
krajowcom uméw zlecenie
zamiast chociazby uméw o prace
tymczasowg w sytuacji, kiedy nie
mamy do czynienia z outsourcin-
giem. To réwniez pozbawianie
pracownikéw praw wynikajacych
z Kodeksu pracy czy ustawy
o zatrudnianiu pracownikéw
tymczasowych. Elastyczno$¢,
ktérej domaga si¢ biznes, odby-
wa si¢ kosztem urlopéw, odpraw,
zabezpieczenia finansowego
i zycia prywatnego.

Mozliwe to jest pod okiem
i za cichym przyzwoleniem
Panstwowej Inspekcji Pra-
cy. Przyzwolenie to dotyczy
gorszych warunkéw pracy,
pozbawiania pracownikéw bene-
fitéw i dodatkéw wynikajacych
z regulaminéw firm, w kté-
rych de facto $wiadcza prace,
jaskrawego lamania przepiséw
o czasie pracy, odpoczynkéw
dobowych i tygodniowych oraz
przekraczania limitéw nadgo-
dzin. Pracownicy ci cz¢sto maja
gorszej jako$ci odziez ochronnag

sowych. Trudniej jest si¢ im
zintegrowac z zespolami, ktére -
wzorem zarzadéw — réwniez
traktuja ich gorzej, a niekiedy

i obwiniajg za odbieranie miejsc
pracy miejscowym.

Taki start nie jest dobry dla
zadnej ze stron, nie sprzyja
rozwojowi, motywacji czy lepszej
wydajnosci, na ktérej pracodaw-
com tak bardzo zalezy. Poczucie
nieréwnoéci i izolacji obniza
rowniez zaufanie do ludzi oraz

instytuciji.
Dobre praktyki

Jesli w firmie dzialaja sprawne
zwigzki zawodowe, kierujace

si¢ nadrzedna misja, jaka im
przyswieca, wéwczas pracownicy
z zagranicy moga liczy¢ na ich
wsparcie. Sg to pojedyncze przy-
padki, ktére pokazuja wlasciwy
kierunek dla pozostalych.

Nie wystarcza to jednak,
aby uchroni¢ t¢ grupg pracow-
nikéw przed firmami, ktére
na nieznajacych przepiséw

obcokrajowcow przerzucaja
niektére oplaty, nie naliczaja
prawidlowo wynagrodzenia lub
tez w ogole go nie wyplacaja.
Problem ten dotyczy zwlasz-
cza 0sOb, ktére stosunkowo
niedawno rozpoczely prace

w Polsce, nie znajg jezyka, nie
maja Srodowiskowego wsparcia
oraz czekajg na dokumenty
pozwalajace na dluzszy pobyt

i prace. W takich okoliczno-
$ciach bywaja skazane na prace
dla danej firmy bez wzgledu na
to, jakie ona stosuje standardy
i ktora Sciezke objela.

Sg tez przyklady firm, ktére
zdecydowaly si¢ na podejscie
pierwsze i starajq si¢ korzystaé
7 agencji pracy tymczasowej
W sposéb swiadomy. Maja na
wzgledzie cele biznesowe, wigc
korzystaja z outsourcingu w celu
weryfikacji pracownikow i po
okresie wdrozenia oferujg im
zatrudnienie na podstawie umo-
wy o prace. Firmy te od poczatku
przyjely zasade réwnosci i oceny
pracownika przez pryzmat efek-
tOW jego pracy oraz zaangazowa-
nia. Nie ma bowiem znaczenia
pochodzenie czy narodowo$¢,

a zatrudnianie na tych samych
warunkach stwarza odpowiednie
warunki do rozwoju pracowni-
koéw i calego zespotu, pozwala
takze rozwing¢ mozliwosci
awansowania.

Taka postawa buduje relacje
zespolowe, minimalizuje konflik-
ty ijest wyrazem dojrzalosci, jaka
firma w tej nowej rzeczywisto$ci
osiagnela. Za pomoca réznych
narzedzi i zachet mozna przy-
ciaga¢ najlepszych pracownikéw
oraz inwestowa¢ w nich bez
obaw o rotacj¢ charakterystycz-
na przy typowym masowym,
pozornym outsourcingu, ktéry
przynosi korzys¢ tylko jednej ze
stron. &
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Artur Schulz

Tracone szanse —
niemieckie
zwigzki zawodowe
a pracownicy

z Polski

Globalizacja w wydaniu libe-
ralizmu reaganskiego lat 8o.
zlamala kark réwniez niemiec-
kim zwigzkom zawodowym.
Zaszczuci haslami takimi jak
»bezrobocie” (Arbeitslosigkeit)
lub ,,outsourcing”, niemieccy
pracownicy nie mieli wielkich
szans w starciu z sila mi¢dzyna-
rodowego kapitalu. To wlasnie
kwestia bezrobocia byla pierw-
szym punktem kazdej kampanii
wyborczej w Niemczech w latach
1990-2010. Dominacja liberal-
nych gloséw w dyskusji o kursie
polityki ekonomicznej rozbila
niemieckich zwigzkowcéw na
tyle, ze ich liczba zmniejszyla
sie o prawie polowe w przeciagu
ponad 30 lat - z ponad 11 mln
W 1990 r. do 6 mln aktualnie.
Jestem adwokatem pracu-
jacym w Niemczech, od ponad
10 lat reprezentujacym gléwnie
osoby z Polski zatrudnione
w Niemczech. Artykul ten
w duzej mierze opiera si¢ na
moich do$wiadczeniach w stycz-
nosci z ich problemami na
niemieckim rynku pracy.

Zwiazki zawodowe
w Niemczech - poczatki

Niemieckie zwigzki zawodowe
zaczely sie na dobre rozwija¢
wraz z galopujacg industrializa-
cja w polowie XIX w. Najstarszy
z nich, Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfiihrer, czyli zwigzek
zawodowy maszynistéw kolei,

powstal — pod inng nazwa —

w 1867 1. Za czasOw Bismarcka na
12 lat zwigzkom zakazano dzia-
lalno4ci, ale to nie zatrzymalo ich
rozwoju. W Republice Weimar-
skiej kazda wigksza sila poli-
tyczna miala swéj odpowiednik
w postaci zwigzku zawodowego.
Niestety nie zmienilo to nastro-
jow duzej czesci spoleczenstwa
niemieckiego po wielkim kryzy-
sie roku 1929 i nie zatrzymalo
pozniejszych wypadkoéw, lacznie
z dojsciem nazistéw do wiladzy.

Zwiazki zawodowe dzi$

Aktualnie zwigzki zawodowe
wcigz odgrywaja istotna role

na niemieckim rynku pracy.
Niemieckie prawo dokladnie
reguluje, np. w jakich okoliczno-
$ciach zwigzki zawodowe moga
rozpocza¢ strajk. Regularnie

nia si¢ modelu ustalania ukladéw
zbiorowych o niekorzystnych dla
pracownikéw zapisach. Potem

te niekorzystne zapisy, poprzez
odpowiednig klauzule w umowie
o prace, moga znalez¢é zastoso-
wanie w przypadku pracownikéw
niezatrudnionych bezposrednio
w danym zakladzie — niezaleznie
od tego, czy nalezg oni do zwigz-
ku zawodowego lub czy praco-
dawca do odpowiedniej organi-
zacji pracodawcéw. Model ten
byl bardzo popularny w firmach
zajmujacych si¢ m.in. leasingiem
pracowniczym (Zeitarbeit).

W tych przedsigbiorstwach pra-
codawca mogl zapewniac gorsze
warunki pracownikom leasingo-
wanym niz innym osobom pra-
cujacym u niego bezposrednio.
Bylo to jedno z wielu ustgpstw
zwigzkéw zawodowych w latach
1990-2010.

Zwigzki zawodowe wciaz odgrywaja istotng role

na niemieckim rynku pracy

co kilka lat, w miare wygasania
starych ukladéw zbiorowych,
w Niemczech odbywaja si¢
rozmowy mi¢dzy zwigzkami
a pracodawcami. Dochodzi do
strajkéw w zakladach lub calych
branzach, az do zawarcia nowego
ukladu zbiorowego na kolejny
okres, w ktérym z reguly zwigz-
kom nie wolno juz strajkowac.
Mozna $mialo powiedzieé, ze
tam, gdzie obowiazuja zasady
ukladéw zbiorowych, warunki
zatrudnienia bezposredniego
sg lepsze. Istotnym slowem
w ostatnim zdaniu jest ,,bezpo-
$rednie” — pauperyzacja spole-
czenstwa niemieckiego w latach
90. i 00. oraz cz¢sciowa rezygna-
cja ze zdobyczy strony pracowni-
czej doprowadzily do rozszerza-

Niemniej jednak zwigzki
zawodowe zrzeszaja wcigz duza
iznaczaca czg$¢ spoleczenstwa
niemieckiego. Pomagaja zakla-
da¢ rady zakladowe, organizuja
strajki i demonstracje, obejmuja
zrzeszone osoby ochrong prawng
w sadach, zabieraja glos w dys-
kusjach na najwazniejsze tematy
spoleczno-gospodarcze.

Nowe wyzwania

Prawicowy pucz Kappa-Liit-
twitza padl m.in. dzigki sko-
ordynowanej akcji strajkowe;j
niemieckich zwigzkéw zawo-
dowych. Gdy 13 marca 1920 1.
zolierze redukowanej armii
zdecydowali si¢ na pucz przeciw
demokratycznym wiadzom
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Republiki Weimarskiej, to
wlasnie zwigzki zawodowe byly
gléwna sila oporu. Zorganizo-
waly strajk generalny, wskutek
ktérego w calych Niemczech nie
jezdzily ani kolej, ani tramwaje,
ani autobusy, nie funkcjonowala
poczta, nie dzialaly telefony,
przestaly pracowac fabryki
i urzedy. Pucz upadl po zaledwie
4 dniach.

Cof$ si¢ zmienilo. Aktualnie
populistyczno-prawicowa
i podejrzewana o tendencje
skrajnie nacjonalistyczne
partia AfD (Alternative fiir
Deutschland) uzyskuje wéréd
czlonkin i czlonkéw zwigzkow
zawodowych wyzsze poparcie
(13-14%) niz wéréd ogdlu wybor-
cow w Niemczech (ok. 10%).

Mimo wszystko wciaZ przewa-
za tradycyjny etos zwigzkowy. Na
prawie kazdej demonstracji prze-
ciw neonazistom, przejawom
rasizmu itd. mozna zobaczy¢
przedstawicieli najwigkszych
zwigzkow zawodowych lub
federacji zrzeszajacej wigkszo$¢
zwigzkowcow w Niemczech —
DGB (Deutscher Gewerkschafts-
bund).

Niemieckie zwigzki zawodo-
we — W swoim mainstreamie —
z jednej strony stojg wigc na sta-
nowiskach lewicowych: zawsze
przeciw neonazistom i neofaszy-
stom, rasizmowi, ksenofobii, za
solidarno$cia spoleczng i mie-
dzynarodowsa, pomoca slabszym
itd. Z drugiej strony sa przeciw
dostawom broni do Ukrainy.
Ciekawy w tym kontekscie jest
fakt, ze w najwickszej antywo-
jennej demonstracji w Berlinie,
ktérej jednym z wspdlorgani-
zatoréw bylo wlasnie DGB, nie
pozwolono wzia¢ udzialu duzej
ukrainskiej organizacji Vitsche,
bo ta nawolywala do pomocy
militarnej dla swojego kraju.

Jest to wyraz wigkszego pro-
blemu zachodnioeuropejskich sil
lewicowych. W swoim skupieniu
na krytyce wkladu Stanéw Zjed-
noczonych w problemy naszych
czaséw — m.in. eksportu ekstre-
malnie liberalnych rozwiazan
ekonomicznych i zwigzanych
z tym napie¢¢ spolecznych - zdaja
si¢ one zapedzaé w czarno-bialy
antyamerykanizm. Niestety
nie ma w tym miejsca na glosy
blizszych geograficznie i histo-
rycznie sasiadéw Rosji, co
zastanawiajace, gdyz uwzgled-
nienie intereséw regionéw,
krajow lub sil politycznych spoza
szczytow wladzy zdaje si¢ by¢
jednym z filaréw wspolczesnej
lewicowosci.

Z punktu widzenia Europy
Srodkowo-Wschodniej jest to
stanowisko pachnace neokolo-
nialnym podejsciem do starych
prowingcji, ktére zawsze byly
jakas strefa wplywow (tutaj:
rosyjskich) i jako takie dalej sa
traktowane, tylko ze tym razem
przez lewice. W Polsce taka
postawa ze strony zachodnich
sgsiadéw nasuwa najgorsze sko-
jarzenia, poczynajac od kolonial-
nego, rasistowskiego, eksploata-
cyjnego podejscia niemieckich sil
politycznych czaséw Bismarcka,
przez niemiecka kolonialng
polityke czaséw Ribbentropa,
az po rozmowy prowadzace do
zawarcia w 1990 r. ukladu 2+4,
na ktére - jak i na podpisanie
stosownych dokumentéw - nie
zostala zaproszona Polska'.
Nalezy to podkreslaé szczegol-
nie teraz, kiedy w Niemczech
popularny stal si¢ argument, Ze
ZSRR obiecano w tym czasie
nierozszerzanie NATO i UE na
wschod.

1 Strona polska zostala dopuszczona do rozméw jedynie w kwestii
potwierdzenia istniejacej granicy z Niemcami. Na podstawie
poczynionych wowczas ustaleri podpisano osobny traktat
(przyp. red.).

To podejscie zdradza, ze
Polacy i inne osoby z wschodu
Unii Europejskiej tak napraw-
de nie majg wéréd Niemcow
najlepszych notowan, i to nie
od dzi$, niezaleznie od tego, kto
w ktérym kraju rzadzi. Jest to
jeden z powoddw, dla ktérych
drzwi do niemieckich zwigzkow
zawodowych sg otwarte tylko
czesciowo.

Ogromna instytucja
z ogromnymi problemami

Niemieckie zwigzki zawodowe sg
wcigz potezng instytucjg — pra-
wie 6 mln czlonkéw to ogromna
sila polityczna i spoleczna.

Tak duza organizacja z ponad
stuletnig historia wymaga admi-
nistracji. Wszystko to sprawia,

ze zwiazki cierpig na choroby
typowe dla wiekowych, wielkich
instytucji. Co jakis czas pojawiaja
si¢ zarzuty o korupcje, a ogol-
nie panujace niezadowolenie
koncentruje si¢ w tym przypadku
na kierownictwie zwigzkow. I tu
na scenie pojawiajg si¢ niemiec-
cy prawicowi populici spod
znaku AfD, palcem wskazujac
winnych ,,na gorze”: elity (tutaj
zwigzkowe), migrantéw i Unie
Europejska...

Pracownicy ze Wschodu

Dla Polakéw, jak i innych
pracownikéw z Europy Srodko-
wo-Wschodniej zatrudnionych
w Niemczech, wstgpowanie do
niemieckich zwigzkéw zawo-
dowych oraz korzystanie z ich
ochrony sg bardzo utrudnione.
Rocznie w Niemczech pracuje
1,5 mln o0sé6b z krajéw Europy
Wschodniej (wszystkie dane
z wrzesnia 2021 r. Bundesagentur
fiir Arbeit - federalnej agencji ds.
zatrudnienia), w tym na pierw-

Réwnosé — 4/2022

szym miejscu Polacy (482 120),
dalej Rumuni (464 639), Chorwa-
ci (208 057), Bulgarzy (169 199)
oraz Wegrzy (110 088). Liczni
zatrudnieni w Niemczech pocho-
dza réwniez ze starych krajow
Unii, takich jak Wlochy czy
Grecja. Spora cz¢s¢ tej grupy jest
zatrudniana sezonowo — w rol-
nictwie, turystyce, gastronomii
lub budownictwie - ale wielu
imigrantéw pracuje w Niem-
czech réwniez na stale, przede
wszystkim w takich branzach jak
transport, logistyka, produkcja
przemyslowa lub opieka.

Osoby z wyzej wymienionych
krajéw sa zatrudniane w bran-
zach o sporej intensywnosci
pracy, z czego wynikaja liczne
nadgodziny (i nierzadko p6z-
niejsza niezdolno$¢ do pracy
z powodu negatywnych skutkéw
zdrowotnych). Uniemozliwia to
obcokrajowcom nauke jezyka
niemieckiego, ktéra pozwolila-
by korzystad ze zwigzkowych
mechanizméw ochrony pracow-
nikéw. Powstaje w zwigzku z tym
luka w ochronie praw pracow-
nikéw z Polski i innych krajéw
Unii Europejskiej, ktéra zostaje
tylko czes$ciowo wypelniona
przez darmowe biura doradcze
m.in. Niemieckiego Stowarzy-
szenia Zwigzkéw Zawodowych
w ramach projektu ,,Uczciwa
Mobilnos¢«. Biura doradcze
tego typu nie mogg np. pomagaé
w postepowaniach sadowych
przed sadami pracy ani w two-
rzeniu rad zakladowych.

Wstepowanie pracownikéw
z zagranicy, w szczegdlnosci
0s6b zatrudnionych w Niem-
czech na stanowiskach nie-
sezonowych, do niemieckich
zwigzkéw zawodowych, niesie ze
sobg olbrzymi potencjal - przy-
najmniej w teorii. Dla przykladu
zmiana pracodawcy w branzy

transportowej czesto zwigzana
jest z bezprawnymi potraceniami
czesci pensji i stratami innych
pracowniczych §wiadczen finan-
sowych. Warto tutaj podkresli¢
jeden bardzo wazny szczegdk:
pracownik, ktéry idzie do sadu
pracy w Niemczech, musi placi¢
za swojego adwokata, niewazne,
czy wygra, czy przegra. Inaczej
jest, jesli jest si¢ czlonkiem lub
czlonkinig zwigzku zawodowe-
go — ze skladek czlonkowskich
sa oplacani prawnicy zwigzkowi,
ktérzy prowadza dla zwiaz-
kowcédw sprawy w niemiec-

kich sadach pracy. Ogromna
wigkszo$¢ tych prawnikéw to
osoby nieméwigce po polsku
czy w innych jezykach poza
niemieckim. Przez to dla wielu
0s6b z Polski oraz innych krajéow
Unii Europejskiej, jesli nie znaja
niemieckiego, zapisywanie si¢
do tutejszych zwigzkéw zawodo-
wych nie ma sensu, bo faktycz-
nie nie mogga korzystac z ich
ochrony. Wszystko to sprawia,

Ze pracownicy z Polski nie moga
skutecznie walczy¢ o swoje pra-
wa, takie jak zaplata za nadgodzi-
ny, odszkodowanie za mobbing
itd., poniewaz najczesciej
wigkszos$¢ uzyskanych w takich
sprawach pieni¢dzy idzie na
wynagrodzenie prawnika. To

sie¢ pracownikowi po prostu nie
oplaca. Sytuacja ta prowadzi do
nagminnego lamania praw pra-
cownikéw z zagranicy i poczucia
bezkarno$ci pracodawcow

w Niemczech.

Brak ochrony prawne;j
pracownikéw zagranicznych
niezrzeszonych w zwiazkach
zawodowych ma realne finan-
sowe skutki - przy 2 zmianach
pracodawcy na rok mozna si¢
liczy¢ ze stratami rzedu 2 calych
miesi¢cznych pensji. Ochrona
prawna zwigzkow zawodowych
kosztuje 1% przecigtnego
wynagrodzenia brutto. Przy
zarobkach rzedu 2000€ brutto
jest to 20€ miesiecznie, czyli
240€ rocznie - zdecydowanie

IL: Julia Klimkiewicz
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mniej niz stracone 2 niemieckie
miesigczne pensje lub honora-
rium niemieckiego prawnika za
2 sprawy w sadzie.

Rachunek jest dosy¢ pro-
sty, zatem wigkszos$¢ oséb ze
wschodnich krajéw Unii Euro-
pejskiej z pewnoscig chetnie
zwrocilaby si¢ do niemieckich
zwigzkéw zawodowych. A te?...
W sasiadujacym z Polska
kraju zwigzkowym (odpowiednik
naszego wojewodztwa) Bran-
denburgii oraz oddalonym o 8o
km od polskiej granicy Berlinie,
tradycyjnie zatrudniajacych
cale rzesze 0sOb z naszego
kraju - szczegélnie z lubu-
skiego — niemieckie zwiazki
zawodowe zatrudnialy lacznie 1

nalezacej do niemieckiego Com-
merzbanku - Zwigzek Zawodo-
wy Pracownikéw mBank S.A.
zwrécil sie w marcu tego roku
do odpowiedzialnego za ban-
kowo$¢ zwigzku zawodowego
ver.di (Vereinte Dienstleistun-
gsgewerkschaft) z propozycja
wspolpracy i wezwaniem do
wsparcia w starciach z mBan-
kiem. Chodzilo o prawa pracow-
nicze i zwigzkowe. Ver.di nie
odpowiedzialo.

Aktualnie dzialajacy w Kau-
fland Polska stosunkowo mlody
Wolny Zwiazek Zawodowy
»Zmiana — Jednos¢ Pracownicza
wystapil z podobng inicjatywa do
tegoz samego Ver.di. Odpowied-
nie pismo dotarlo do ver.di 25

»

W swoim skupieniu na krytyce wkfadu Stanow
Zjednoczonych w problemy naszych czasow —

m.in. eksportu ekstremalnie liberalnych rozwiazan
ekonomicznych i zwigzanych z tym napie¢ spotecznych —
zdaja sie one zapedzaC w czarno-biaty antyamerykanizm

polskojezyczna prawniczke (stan
na marzec 2020 r.). W mojej
dzialalno$ci jako adwokat repre-
zentujacy pracownikéw z Polski
co jakis$ czas trafiam na klientéw
mieszkajacych w wojewodztwie
lubuskim i dojezdzajacych na co
dzien do pracy w Niemczech,
ktérzy wystapili z niemieckich
zwigzkéw zawodowych doklad-
nie z tego powodu — bedac

w potrzebie, nie mogli dogada¢
si¢ z niemieckojezycznym praw-
nikiem zwigzkowym.

Niestety kwestia relacji nie-
mieckich zwigzkéw zawodowych
z pracownikami ze wschodu UE
nie tyczy si¢ tylko oséb pracu-
jacych w samych Niemczech.
Zalozony w mBanku - spélce
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lipca 2022 r. Na dzien dzisiejszy
(19 pazdziernika 2022 r.) odpo-
wiedzi brak.

Nie ma wigc jasnej polityki
niemieckich zwigzkéw zawodo-
wych w kwestii pracownikéw
z pozostalych krajow Unii
Europejskiej. W $wietle calej
tej sytuacji nasuwa si¢ pytanie,
czy zaangazowanie niemieckich
zwigzkéw na poziomie biur
doradczych dla pracownikéw
m.in. z Polski nie staje si¢ troche
zaslong dymng, wymodwka
w obliczu braku jasnego okre-
$lenia swojego stanowiska co do
pracownikéw z UE w Niemczech
i 0séb pracujacych dla nie-
mieckich koncernéw w innych
krajach Unii. 4

Pawet Golinski

Stabos¢ zwigzkow
zawodowych jest

staboscia polskiej

demokracji

Rozmowa z Grzegorzem
IInickim

Pawel Golinski: Dobrym
wprowadzeniem do naszej roz-
mowy jest pytanie, co dalej po
Parocu'. Jak wyglada sytuacja
w Polsce rok po wydarzeniu,
ktéremu zawdzigczamy takze
wzmocnienie glosu pracow-
niczego, ze da si¢ wywalczy¢
swoje za pomoca strajku
generalnego?
Grzegorz Ilnicki: Jezeli chodzi
o Paroc, to trzeba poinformowac
$wiat, ze on nadal pracuje, ze
firma nie zawingla sig, ludzie
chodza do pracy, a opowiesci
o tym, ze za rok zobaczymy
si¢ w Rumunii, byly absurdem.
Mowig¢ o tym, poniewaz wiele
komentarzy w internecie - takich
typowo liberalnych, & la narracja
z lat 9o. — si¢ skompromitowalo.
Postulaty, ktére wysunelismy
w Parocu, byly wywazone, racjo-
nalne, umiarkowane i nalezaloby
je spelnic¢ bez strajku. To, ze do
strajku doszlo, bylo efektem
dzialant menedzeréw. W ogdle
po tym roku obserwuje, ze wielu
menedzeréw prowokuje, bo
nie chce si¢ dogadac¢ z ruchem
strajkowym, liczac na to, ze
zwigzek zawodowy wylozy si¢
na strajku. No to nie wylozyl si¢
ani w Parocu, ani w Solarisie,
ani nawet w Banku Nowym BFG
w Sanoku, o ktérym $wiat nie

1 Wygrany strajk pracownikéw zakladu w Trzemesznie; firma jest

izolacji z welny mi
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uslyszal, a ktérego pracownicy
dostali 700 z! podwyzki, kiedy
bank byl w restrukturyzacji.
Tam wystarczyl wylacznie strajk
ostrzegawczy.

Mamy wi¢c nastepujaca
sytuacje: akcja strajkowa jest
instrumentem, ktdry zwigzki
maja w reku, ale ktérego nie chea
uzywag, tyle ze czasem sa do
tego zmuszane brakiem dialogu
ze strony pracodawcy i brakiem
checi uczciwych ustepstw.

Strajk jest wigc bronig osta-
teczna?

Tak, jest bronig, ktérg si¢ trzyma,
do ktérej ma si¢ dostep, ale nie
korzysta si¢ z niej w sposéb
nieracjonalny. Nie znam strajku
w Polsce, ktéry wybuchiby o byle
co i wtedy, kiedy pracodawca
realnie i uczciwie wspélpracuje
ze zwigzkiem. Nie ma takich
strajkow.

Jezeli zaczynamy rozmawiac
o pracy w Polsce, to mamy
zazwyczaj skojarzenie, ze gdy
odbywa si¢ strajk, to jest on
spowodowany tym, ze kto$
chce (i slusznie) zarabiaé
wigcej. Nie jest to jednak
wylaczny cel strajku, ponie-
waz moga by¢ one wywolane
przeciez i po to, Zeby w pracy
bylo bezpieczniej.

Tak, cho¢ zazwyczaj w Polsce
strajki podejmuje si¢ w celach
zarobkowych. Pod tym wzgle-
dem strajk w Parocu byt inny,
poniewaz dotyczyl réwniez
likwidacji uméw $mieciowych

i kwestii zatrudniania na umowy
na czas nieokreslony. Tu tez
osiagneliSmy sukces.

Pami¢tam stwierdzenie

z pewnego panelu w Kato-
wicach rok temu, ze zwiazek
zawodowy z definicji jest
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lewicowy, poniewaz takie
wlasdnie - lewicowe - s3 jego
zalozenia. Powiedz wigc, jak to
si¢ stalo, ze obecnie w Polsce
zwiazki zawodowe sa powiaza-
ne z prawica, a na czele chocby
zwigzku zawodowego lekarzy
stoi korwinista Krzysztof
Bukiel.

Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy
Lekarzy jest zwigzkiem najbar-
dziej reakcyjnym i prawicowym,
reprezentujacym grupe z duzymi
aspiracjami osobistymi, ktéra
czasami nie oglada si¢ na innych

Chce, Zeby wspomnienie

o przewodniczacym Bukielu
bylo wstepem do gléwnego
pytania: jak to sie¢ stalo, ze
symbol walki o lepsze warunki
pracy kojarzy si¢ w Polsce nie
tylko z roszczeniowoscia (bo
to jest zdanie Forum Obywa-
telskiego Rozwoju, niestety
silne w mainstreamie), ale
réwniez z prawica, jak ma to
miejsce z NSZZ Solidarnos¢?
Jak moze wygladac taka walka
na zasadach prawicowych, np.
konserwatyzmu?

Rkcja strajkowa jest instrumentem, ktory zwigzki

maja w reku, ale ktdrego nie chca uzywac, tyle ze
czasem s3 do tego zmuszane brakiem dialogu ze strony
pracodawcy i brakiem checi uczciwych ustepstw

i niekoniecznie dba o dobro
wspolne. Przeciez jest to zwiazek,
ktéry dziala nie na rzecz ogdlnej
ochrony zdrowia, tylko takiego
bardzo dostownie rozumianego
partykularnego interesu.

I Zeby bylo jasne - jestem
zwolennikiem wysokich plac dla
lekarzy, poniewaz jest to grupa
spoleczna, ktérej praca zasluguje
na najwyzsze uznanie. I mieli§my
w Polsce sytuacje, w ktorej leka-
rze zarabiali skandalicznie malo,
lecz to si¢ skoniczylo. Natomiast
niekoniecznie wraz ze wzrostem
plac lekarzy doszlo do tego, ze
wszystkim w ochronie zdrowia,
awiec tym, ktérzy razem z leka-
rzami pracuja, si¢ polepszylo.
Nie znam wypowiedzi pana
przewodniczacego Bukiela suge-
rujacej, by dbal o pielegniarki,
salowe czy sanitariuszy. To dla-
tego OZZL jest moim zdaniem
organizacja egoizmu, a nie dobra
wspdlnego.
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Konserwatyzm przeciez tez
moze mie¢ charakter socjalny
iw tym sensie to nie ma az takie-
go wielkiego znaczenia. Zwiazek
zawodowy jest narzedziem walki
o sprawy socjalne oraz bytowe

i w tym zakresie rozréznienie,
czy kto$ jest z socjalnej prawicy,
czy lewicy, w praktyce zwigzko-
wej nie jest istotne.

Obserwowales z bliska poczat-
ki réznych strajkéw. Opo-
wiedz, proszg, jak to si¢ dzieje
obecnie w Polsce, gdzie kazdy
pracuje ,,na swéj rachunek”,
ze pojawia si¢ ta iskierka, ten
moment, kiedy wlasnie z pracy
indywidualnej tworzy si¢ zbio-
rowo$¢, a wraz z nig zbiorowa
chec¢ walki o lepsze warunki?
Najczesciej wtedy, kiedy

w jakim$ obszarze ta praca ,,si¢
sypie”. Kiedy wiladze zrobig co$
za duzo i ludzie widza, ze nie sg
w stanie indywidualnie rozwig-
za¢ swojego problemu. Nikt nie

rodzi si¢ dzialaczem zwigzko-
wym, a wspolnote buduje si¢

W oparciu o potrzeby i interesy,
kiedy ludzie zorientuja sie, ze tyl-
ko razem beda mogli o te sluszne
interesy zawalczy¢. To wlasnie
wtedy formuje si¢ przestrzen do
dzialalno$ci zwigzkowe;.

Skoro na poczatku wywiadu
rozmawialiSmy o tym, ze Paroc
nadal funkcjonuje, to podej-
rzewam, ze dalej utrzymujesz
kontakt z pracownikami
stamtad.

Oczywiscie, pracujemy razem na
co dzien.

Powiedz wigc, jak bardzo
zmienila si¢ sytuacja pracow-
nicza po udanym strajku.

Po strajku dwa zwigzki zawodo-
we dzialajace w Parocu polaczyly
sie¢ w jeden i ten zwiazek po roku
zrzesza ok. 60% pracownikéw.
Taki odsetek to jest ogromny
poziom uzwigzkowienia. Ludzie
zareagowali w ten sposéb,
poniewaz widzg efekty, widza,

ze wspolny wysilek strajkowy
przynidslt poprawe warunkéw
pracy i ze dzialanie wspélnotowe
po prostu si¢ oplaca.

Tutaj poruszyle$ pewna
kwestie, na ktora chce skie-
rowac rozmowe - kwestie
uzwigzkowienia. Obecnie jest
u nas tak, ze aby dostrzec jego
zalety, trzeba by¢ w §rodku
akcji. Poziom uzwigzkowienia
w Polsce jest jednym z najniz-
szych w Europie.
Transformacja na to wplynela.
Taki paradygmat liberalnego
grania na siebie. Oczywiscie, ze
ten poziom jest za niski. Jest to
blad, z ktérym czesto mamy do
czynienia, a wynika to w duzej
mierze z faktu, Ze zwiazki
zawodowe sg obecne wylacznie

Réwnosé — 4/2022

w duzych przedsi¢biorstwach.
Trudniej zalozy¢ zwiazek zawo-
dowy w mniejszych firmach,
w ktérych dzialanie wspdlnoto-
we jest o tyle wezsze, ze opiera
si¢ bardziej na bezposrednie;j
relacji pracownika z pracodawca
niz z instytucja. Mamy taka, a nie
inng historie: walec transforma-
cji rozjechal wspdélnotowos¢ na
poczatku lat 9o. i w ogdle aktyw-
nos¢ spoleczna w Polsce nie jest
duza. Przeciez nie jest tak, ze
kazdy nalezy do pigciu organiza-
cji pozarzadowych i jeszcze od
razu do zwiazku zawodowego.
Zwiazki placa za to taka sama
ceng¢ jak inne organizacje, ktére
nie maja charakteru masowego.
Slabo$c¢ zwigzkéw zawo-
dowych nie jest tak naprawde
slabo$cia zwigzku, lecz polskiej
demokracji.

Jak wiec zmotywowac kogos
do naprawy polskiej demokra-
¢ji? Do naprawy Swiata pracy?
Przeciez i w Parocu musial
ktos zaczad...

Tak, w Parocu byt ktos, kto
okazal si¢ osobg wiarygodna

i godna zaufania: wiceprzewod-
niczacy Marcin Lewandowski,
ktéry oprécz tego, ze jest
liderem zwigzkowym, to jest tez
osobg szanowang jako pracownik

&
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o wysokiej kulturze i duzych
osiagnieciach zawodowych. Kie-
dy kto$ taki méwi: ,,Stuchajcie,
powinni$my dziala¢ wspdlnie,
bo wymaga tego sytuacja i razem
uzyskamy wiecej”, to dzieki
swoim osobistym cechom i byciu
dobrym, przykladnym pracowni-
kiem jest wiarygodny dla ludzi.
I'ludzie ida za nim. Wraz z inny-
mi kolegami, ktérzy buduja ten
zwiazek, Marcin Lewandowski
by} osoba, ktéra doprowadzila
do tego, ze ludzie poczuli cheé
przynaleznosci.

Zwiazek zawodowy dziala
w konkretnych okolicznosciach,
konkretnym miejscu - sg to kon-
kretni ludzie. Jezeli oni potrafia
si¢ ze sobg porozumied i jest
ktos, kto spaja ideg i dzialania,
efekty sg takie, jak w Parocu.

Porozmawiajmy zatem szerzej
o zwigzkach zawodowych.
Najczesciej nie jest to jednolita
organizacja, a federacje badz
konfederacje, w ktérych ludzie
niekoniecznie muszg si¢ z sobag
dogadywac.

W Polsce mamy trzy centrale
zwigzkowe z pelnig uprawnien
we wszystkich obszarach, ktére
daje czlonkostwo w nich. Sg to
NSZZ Solidarno$¢, Ogélnopol-
skie Porozumienie Zwigzkow

Zawodowych i Forum Zwigzkéw
Zawodowych. Solidarno$¢ jest
zwigzkiem jednolitym, czyli

ze przystepuje si¢ do zwigzku

o nazwie Solidarno$¢. Natomiast
OPZZ i FZZ to zrzeszenia mniej-
szych zwigzkéw. Przykladowo
jeden z najwi¢kszych zwigzkéw
zawodowych w Polsce, czyli
Zwiazek Nauczycielstwa Pol-
skiego, jest zrzeszony w OPZZ,
natomiast posiada tez wilasna
strukture, wlasng organizacje.
Mozna wigc by¢ czlonkiem
Solidarnosci, ale nie da si¢ zostaé
czionkiem OPPZ czy FZZ, tylko
organizacji, ktéra wchodzi w ich
sklad.

Osobiscie jestem czlonkiem
Konfederacji Pracy, ktéra zrzesza
kilkanascie tysiecy osob, a efekty
naszej pracy mozna zobaczy¢
w Parocu czy Solarisie.

Dopowiedzmy moze jeszcze

W tym miejscu czytelnikom, ze
jestes$ prawnikiem zajmujacym
si¢ prawem pracy. Powiedz, jak
widzisz obecng sytuacje praw-
na w Polsce. Co trzeba ulep-
szy¢, by prawo lepiej chronilo
pracownika?

To bardzo szerokie pytanie,

ale mysle, Ze w Polsce sg dwa
gléwne problemy. W niektérych
obszarach prawo pracy powinno

KONFEDERACIJA

PRACY
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zostaé zmienione. Sg to wszyst-
kie obszary, ktére powinny
zachowa¢ swojg podmiotowos¢
pracownicza, dlatego ze zadania
lewicy w obszarze praw pracow-
niczych to nie tylko przyslowio-
wa wigksza miska, ale i pewna

jest systematycznie ograniczane
przez kolejne wladze. Platforma
Obywatelska czy Prawo i Spra-
wiedliwo$¢ lacznie w czasie
swoich rzadow zlikwidowaly 3
sady pracy w Polsce, co ozna-
cza, ze W 100 powiatach nie

Nie znam strajku w Polsce, ktory wybuchtby o byle
co i wtedy, kiedy pracodawca realnie i uczciwie
wspotpracuje ze zwigzkiem. Nie ma takich strajkow

wolno$¢. Zaklad pracy nie moze
by¢ skonstruowany jak folwark,
a wladza tych, ktérzy zarzadzaja
firma, powinna ograniczaé si¢ do
racjonalnej mozliwo$ci wydawa-
nia polecent w pracy. W praktyce
natomiast jest tak, ze przez
fakt zalezno$ci ekonomicznej
pracownika od pracodawcy ten
drugi zyskuje realne wladztwo
nad pracownikiem, szersze, niz
jest to potrzebne, zeby praca
przebiegala plynnie. Celem
lewicy z jednej strony zawsze
bedzie zatem to, Zeby praca byla
godna - w wymiarze ekonomicz-
no-socjalnym, a takze w zakresie
ksztaltowania relacji spolecznych
i migdzyludzkich w zakladzie
pracy. I szczegdlnie w tym
drugim obszarze jest co robic,
jezeli chodzi o konstruowanie
norm prawnych. Normy anty-
dyskryminacyjne czy antymob-
bingowe wpisuja si¢ w ten trend,
ale oprocz tego nalezy dazy¢ np.
do ograniczania zatrudnienia
czasowego czy wprowadzenia
obowiazku powiedzenia pracow-
nikowi, dlaczego jest zwalniany.
Wigc z jednej strony potrzeb-
ne s3 zmiany prawne, a z dru-
giej — zapewnienie wykonywania
prawa, ktére jest juz dzisiaj.
Mamy bardzo slabg inspekcje
pracy i bardzo slabe sadownic-
two pracy. To drugie zreszta
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ma sadu pracy, ktéry powinien

by¢. To zamyka ludziom droge

do egzekucji swoich uprawnien
we wszystkim, co prawo pracy

gwarantuje.

Czy nalezaloby poprawi¢ sys-
tem wynagradzania za prace
w nocy czy w weekendy?
Doplata za prace w nocy jest
strasznie niska, bo to jest 20%
stawki godzinowej, ale nie

z placy pracownika, a z minimal-
nego wynagrodzenia krajowego.
Wydaje sig, ze ten dodatek
moglby wzrosnad, ale oczywiste
jest, ze nie zniesiemy wszystkich
uciazliwo$ci zwigzanych z praca.
Jestem natomiast przekonany,
ze nalezy si¢ zastanowi¢, gdzie
ta ucigzliwo$¢ moze by¢ zmniej-
szana w zwiazku z postgpem
technologicznym czy cywilizacyj-
nym, i to jest na pewno wazne.

A jaka dostrzegasz odpowiedz
na rozwijanie przez firmy
dzialalnosci outsourcingowej

i rozbijanie przez to zbiorowo-
$ci pracy? Nie dos¢, ze z powo-
du pandemii sporo oséb
pracuje juz hybrydowo badz
zdalnie, to nawet jak wigksza
grupa pracownikéw groma-
dzi si¢ w jednym zakladzie,
sporo z nich pracuje w r6znych
firmach.

Moim zdaniem outsourcing
nie zostal stworzony z checi
rozbicia jedno$ci pracowni-
czej, tylko z innych wzgledéw,
niemniej jednak przynosi czesto
takie skutki, ze ludzie pracuja
obok siebie, znaja si¢ i méwia do
siebie po imieniu, lecz ich relacja
jest relacja innych podmiotéw,
wiec nie moga wspdlnie nego-
cjowac tych waznych rzeczy. To
bardzo duzy problem, dlatego ze
ustawa o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych, ktére moga zakon-
czy¢ sie¢ strajkiem, niespecjalnie
daje przestrzen na uczynienie
outsourcingu przedmiotem
postulatéw sporéw zbioro-
wych (a przynajmniej podobna
mozliwo$¢ budzi watpliwosci).
Jest to na pewno obszar do
poprawy — outsourcing rozbija
jednos$¢ i skazuje wiele oséb na
zatrudnienie $mieciowe, ponie-
waz wiele firm nie interesuje sie,
w jakich warunkach jest realizo-
wana praca zoutsourcowana.

Moim zdaniem zalogi musza
mie¢ prawo do walki o interes
pracowniczy w tym zakresie.
Dlaczego? Dlatego, Zze w spra-
wach pracowniczych mamy dwa
rodzaje sporéw: o prawa i inte-
resy. O ile w sporach o prawa
rozstrzygaja co do zasady sady
pracy, czy dzialanie jest zgodne
z prawem, czy nie, o tyle w tej
drugiej, szerszej kategorii sady
nie orzekaja i nie beda orzekad.
To, czy w zakladzie powinny by¢
podwyzki, czy nie, jest kwestig
intereséw. I nawet jezeli pewne
dzialanie pracodawcy jest zgodne
Z prawem, to interes pracowni-
czy niekoniecznie na nie pozwa-
la. W tej grze negocjacyjno-ryn-
kowej (tak jg celowo nazwe) obie
strony uzywaja réznych srodkéw
presji, naciskéw w dobrym tego
slowa znaczeniu i organizacja
pracy te elementy takze powinna
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uwzgledniaé. Wiec jezeli jestem
pytany o to, jak sobie radzi¢

z outsourcingiem, odpowiem,

ze powinno by¢ to przedmiotem
dialogu pomiedzy pracownikami
a pracodawca.

Chcialbym Cig jeszcze zapy-
ta¢ o poruszony wczesniej
watek podejscia rzadzacych
partii politycznych do $wiata
pracy - podejscia, ktdre jest
widoczne w mainstreamie. Czy
nie znajdujemy si¢ obecnie

w klinczu, z ktérego swiat
pracy nie potrafi si¢ wydoby¢?
Jak to poruszy¢, jak zmieniac¢
opini¢ publiczng? To nie sa
oczywiscie latwe pytania.
Mysle, Ze trzeba po prostu

robi¢ swoje. Rozwijaé wlasne
zrodla komunikacji w takim
zakresie, w jakim jest to mozli-

lat rzadéw PiS-u nie zmniejszyt
sie takze odsetek uméw na czas
okreslony. Owszem, istnieje
minimalna stawka godzinowa,
ktdra przez wiele oséb jest
doceniana, lecz nie ma wigcej
ruchéw w strong nowego ustroju
pracy, dzigki ktéremu mozna

by powiedzie¢, Ze PiS jest partia
propracownicza. Nie jest. Nie
doszlo do zadnej wigkszej korek-
ty w relacjach pracowniczych.
To bylo jednak pewnego rodzaju
kontinuum po Platformie.

Jako ze w przyszlym roku
odbeda sie¢ wybory parlamen-
tarne, istnieje pewne praw-
dopodobienstwo, ze wygra

je opozycja. Jak postrzegasz
role¢ lewicy w organizowaniu
Swiata pracy. Czy moze ona si¢
okaza¢ takim gamechangerem

Istnieje minimalna stawka godzinowa, ktora przez wiele
0s0b jest doceniana, lecz nie ma wiecej ruchow w strong
nowego ustroju pracy, dzigki ktdremu mozna by powiedziec,
ze Pi$ jest partia propracownicza. Nie jest

we, poniewaz mainstream nie
jest specjalnie zainteresowany
dyskusja o realnych problemach,
w tym gospodarczych. Dysku-
sja o prawach pracowniczych
w Polsce jest taka, jaka jest
jako$¢ medioéw, a one opieraja si¢
na szukaniu sensacji i na biezacej
grze politycznej, nie na sporze
o programy. Swiat pracy oraz
zwigzki zawodowe ponosza tego
konsekwencje.

Warto podkreslié, ze nie
widze jakichs wigkszych réz-
nic w dominujacych partiach
politycznych, bo za czaséw i PO,
i PiS-u zatrudnienie $§mieciowe
bylo ogromne, a pod rzadami
PiS-u jeszcze wzroslo. Przez 7
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po wyborach? Czy daloby si¢
przyjac taka role?

To zalezy od tego, czy parlamen-
tarna Lewica bedzie chciala mieé
twarz Tomasza Treli uzalajacego
sie¢ nad podatkiem od specjal-
nych zyskéw i méwiacego, ze to
jest zamach na wlasno$¢ prywat-
na, czy socjalng, propracownicza,
demokratyczna twarz Agnieszki
Dziemianowicz-Bak i parlamen-
tarzystéw partii Razem. Jaka
bedzie reprezentacja parla-
mentarna lewicy, taki tez moze
by¢ ksztalt panistwa polskiego

i $wiata pracy. @

Grzegorz Ilnicki - prawnik
OPZZ ,,Konfederacja Pracy”

Bartosz Klimas

Rwacy nurt
Amazonki

Tytus Szabelski - fotograf

i artysta wizualny - zatrud-
nil si¢ na miesiagc w pod-
poznanskim magazynie
firmy Amazon. Efektami sa
wystawiana w galeriach pra-
ca AMZN i prze$wiadczenie,
Ze W systemie pracy narzu-
canym przez firme Jeffa
Bezosa trudno wytrzymacd.

W ostatnich latach poziom
zadowolenia amerykanskich
uzytkownikéw Amazona spada —
7 86% w 2016 r. do 78% w roku
2021'. Wciaz jednak wypada
powiedzie¢ - co potwierdzi takze
piszacy te slowa - ze klienci fir-
my w zdecydowanej wigkszosci
doceniaja jakos¢ $wiadczonych
ushug.

Czy zadowoleni sg tez
pracownicy? W 2020 r. Statista,
niemiecka firma badawcza,
przygotowala na zlecenie
amerykanskiego magazynu
»Forbes” zestawienie najlepszych
pracodawcéw Swiata. Amazon
znalazl si¢ w tym rankingu na 2.
pozycji — czym firma nie omiesz-
kala si¢ pochwali¢ - za Samsun-
giem, a przed IBM. Jak czytamy
w komunikacie, Statista prze-
badala w czerwcu i lipcu 2020 1.
ponad 160 tys. pracownikéw z 58
krajéw. Wszyscy byli zatrudnieni
w pelnym lub niepelnym wymia-
rze czasu pracy w miedzynaro-
dowych firmach prowadzacych
dzialalno$¢ w wielu krajach lub
na kilku kontynentach. Uczestni-
cy badania anonimowo oceniali

1 U.S. customer satisfaction with Amazon.com from 2000 to 2021,
https://www.statista.com/statistics/185788/us-customer-satisfac-
tion-with-amazon/ (dostep: 18.10.2022).



IL: Tytus Szabelski ,,Sznur”, praca nawigzuje do slynnego
KapitaliSci sprzedadza nam sznur, na ktérym ich powiesimy”.
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kilka kwestii. Po pierwsze,
odpowiedzieli na pytanie, czy
poleciliby wlasnych pracodaw-
cow znajomym i rodzinie. Po
drugie, poproszono ich o opini¢
na temat konkurencyjnych firm
w tych samych branzach. Po
trzecie, oceniali wlasnych pra-
codawcow pod katem dbalosci
o wizerunek, rozwdj talentéw

i réwnos¢ plci oraz odpowie-
dzialnosci spolecznej. Nalezalo
takze oceni¢ reakcje firmy na
pandemi¢ koronawirusa*

I o ile sygnaléw o zadowo-
lonych klientach nie bedziemy
podawacd tu w watpliwosé, o tyle
przy zdaniu o szczesliwych
pracownikach postawimy jednak
znak zapytania.

Pan robot

W grudniu 2018 r. zatrudnilem
sig na krotkq chwilg w centrum
logistycznym Amazona w Sadach
pod Poznaniem, by zobaczy¢

2 K. Stoller, Najlepsi pracodawcy swiata w 2020 roku. Ranking

 Forbesa”, https:/fwww.forbes.pl/rankingi/najl vcy-na-

od podszewki, jak w mikroskali
dziada jedna z najwigkszych firm na
Swiecie. W ten sposéb rozpoczgiem
prace nad projektem AMZN, ktéry
ma obrazowaé caloksztalt funkcjo-
nowania internetowego giganta: od
materialnosci ogromnych hal, przez
warunki pracy, specyficzng korpo-
racyjng kulture i wszechstronnosé
dzialania, po wizje przyszlosci
kreowane przez kierownictwo
firmy — pisze Tytus Szabelski,
fotograf i artysta wizualny.
I dalej: AMZN jest multimedial-
nym, wielowgtkowym projektem,
ktorego trzonem jest seria fotografii
hal magazynowych firmy. Wokét
nich uklada sie narracja walk pra-
cowniczych, zawarta w zebranych
ulotkach zwigzkowych, opowiesci
o migdzyludzkiej solidarnosci
w dobie rosnqcej automatyzacyi,
préby odtwarzania opresyjnych
procedur prac czy w korncu rzut oka
na doswiadczenie klientow?.

Efekty pracy artysty moz-
na bylo oglada¢ w krajowych
galeriach, m.in. w poznanskim

~swiecie-wedlug-forbesa-2020/r16f3q1 (dostgp: 18.10.2022).

||| SZNUR / THE ROPE
il Tytus Szabelski

3 https://www.tytusszabelski.com/AMZN (dostep: 18.10.2022).

Biennale
arszawa

Arsenale, podczas Miesigca
Fotografii w Krakowie, a ostat-
nio na wystawie mlodej sztuki
Niepokdj przychodzi o zmierzchu
w warszawskiej Zachecie.
Zatrudnilem sig w Amazonie
na miesigc, w bardzo specyficznym
czasie i okolicznosciach — opowiada
Tytus Szabelski. Po pierwsze,
zrobilem to tylko na potrzeby swojej
wlasnej praktyki artystycznej, tak
jak dziennikarz, ktory wciela sig
w jakas rolg, by zobaczy¢ od srodka
funkcjonowanie danej grupy czy
firmy. Przez to nie czulem az tak
duzej presji wynikajqcej z przy-
musu ekonomicznego, cho¢ sam
w tamtym czasie utrzymywatem
sie z Zenujqco niskiego stypendium
doktorskiego, nievegularnych
2lecen 1 dzigki wsparciu finanso-
wemu rodziny. Czas mojej pracy
tam okreslam jako specyficzny,
dlatego Ze byl to okres Swigteczny,
grudzien, co oznaczato wzmoong
prace i dodatkowe nadgodziny.
Pracowatem w dziale pakowania,
wykonujgc mniej wiecej ten sam
zestaw ruchdéw przez calg zmiang:
siggnij po towar, siggnij po karton,

“-\G"-r—'il = ==
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0z, naklej kod kreskowy, wrzué
na tasmocigg. To niesamowicie
monotonna, frustrujgca praca,
ktéra wymaga jednak duzego
skupienia na detalach. Co jakis
czas komputer, ktéry ,,steruje”
pracownikiem, kaze wykona¢ jakqs
nadprogramowq cynnosé, np.
naklei¢ dodatkowq etykiete. Trzeba
by¢ wyczulonym na te wszystkie
drobiazgi. Jesli odplyniesz gdzies
myslami, zaraz popelnisz drobny
blgd. Cos Zle zeskanujesz, czegos
nie zauwazysz i problem z paczkq
murowany. A wszystko zapisuje si¢
gdzies w systemie.

Tytus Szabelski przyznaje,
ze cho¢ - nie liczac dzialalnosci
artystycznej — pracowal w roz-
nych miejscach (w niewielkiej
drukarni, kawiarni, na stoisku
w centrum handlowym), to prace
w Amazonie uwaza za najciezsza.
Jestem milodq osobq, w przyzwoitej
kondycji fizycznej, ale po jednym
weekendzie stania przy stanowisku
pracy po 10 godzin dziennie kolana
naprawdeg szybko robily si¢ bardzo
obolale. Nie wyobrazam sobie pracy
w takim miejscu na pelny etat i na
dluzszq mete, zresztq chyba tak
samo mysli kadra zarzqdzajgca
centrami logistycznymi firmy,
ustawiajgc ich model biznesowy na
hire&fire - zatrudnij, wycisnij, ile
sie da, 2 pracownika i go wyrzué.
Zdaje sobie sprawe, Ze jest niestety
wigcej porownywalnie lub bardziej
wyczerpujgcych miejsc pracy —
styszalem to od 0séb spotykanych
na nocnej weekendowej zmianie
w Amazonie, ktore w tygodniu
pracowaly w innym magazynie czy
montowni, a grudniowe weekendy
wykorzystywaly, zeby dodatkowo
zarobié przed swigtami.

Adaptuj sie lub zgin

Tytus Szabelski pracowal
w magazynie Amazona w chwili,
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W 1991 r. cztonkostwo w zwigzku zawodowym deklarowat
niemal co piaty dorosty Polak (19%). W ciggu kilku kolejnych
lat liczba ta zmniejszyta sie prawie o potowe, a w XXI| w.
odsetek oséb nalezacych do tego typu organizacji nie prze-
kraczat 9% (za CBOS). Inaczej jest w Europie. Najwyzszy
odsetek zwigzkowcow jest w Austrii (ponad 80%) i krajach
skandynawskich. W Niemczech skfadki zwigzkowe mozna
odliczy¢ od podatku, a niemieccy pracownicy i pracownice
strajkujg w Amazonie kazdego roku!

[Zrédfo: ,Gtos Zatogi Amazona”, nr 10]

gdy dzieki walce zwigzkowcdw
zawieszono dzialanie systemu
Adapt, ktéry nieprzerwanie liczy
wydajnos¢ kazdego pracownika
i pracownicy. Méwiac doklad-
niej, system nie tyle wylaczono,
ile przestano uwzgledniac
wyliczang przez niego wydaj-
no$¢ w ocenie pracownikéw.

Po miesigcu pracy z ciekawosci
poprositem o sprawdzenie SWo-

jej wydajnosci — nie wypelniata
10096 normy — przyznaje artysta.
Z tego, co wiem, udaio si¢ zmusi¢
Amazona, aby zaprzestal wykorzy-

ten sam system elektroniczny. Poza
tym wprowadza sig covaz wiecej
robotéw czy automatyzuje pewne
fragmenty proceséw, co finalnie
zmusza pracownikéw do trzymania
nieludzkiego tempa wyznaczanego
przez maszyny — zauwaza Tytus
Szabelski. Chociaz wlasciwie
zakonczylem juz prace nad samym
projektem, caly czas pilnie sledze
sytuacje w Amazonie we wszystkich
aspektach, ktére mnie interesowa-
by i ktore opisywalem. Nie tylko

w Polsce, ale takze w Europie i na
Swiecie. Bardzo sig ciesze 2 duzej

Represje oraz wysokos$c¢ lipcowych podwyzek
(0 1,50 zt brutto/h), ktore zwigzkowcy uznali za
policzek, doprowadzity do eskalacji niezadowolenia

stywania danych o wydajnosci jako
pretekstu do 2walniania pracow-
nikéw i pracownic — pewngq role
mdgl tu odegrac jeden z proceséw
wygranych przez zwigzek zawo-
dowy Inicjatywa Pracownicza,
gdzie w wyroku sqd stwierdzil, e
stosowany przez Amazona system
norm jest bezprawny. Jednak walka
wigrkowcow i zwigrkowczyn z tq
firmq przypomina zabawe w kotka
i myszke — nie zwalnia si¢ ju2 za
byt niski wskaznik wydajnosci, ale
za nadmiarowe przerwy w pracy,
w slangu Amazona zwane time
off task, nota bene mierzone przez

dynamiki, jakiej nabral ruch
pracowniczy w Amazonie w USA,
gdzie doszlo w koricu do przelama-
nia oporu firmy i udalo si¢ wygraé
referenda zwigzkowe w pierwszych
magazynach. Wiem takze o planach
polskich zwigzkowcéw z Inicjatywy
Pracowniczej, aby podjgé kolejng
prébg organizacyi oficjalnego
strajku i bardzo im kibicuje. Mam
nadziefe, 2e uda im sig poplynqgé

na tej propracowniczej fali, z ktérq
mielismy ostatnio do czynienia
przy okazji wygranych strajkéw

w Parocu (zaklad w Trzemesznie;
firma jest producentem izola-
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cji z welny mineralnej - red.),
Solarisie (producent autobuséw
z siedziba w Bolechowie-Osiedlu
k. Poznania - red.) i kilku mniej-
szych firmach.

Relacje firmy ze zwigzkowca-
mi sq bardzo napigte, nie tylko
w Polsce — potwierdza Agnieszka
Mréz z Komisji Miedzyzaklado-
wej OZZ Inicjatywa Pracownicza
przy Amazon Fulfillment Poland

Pracownicza prowadzila refe-
rendum strajkowe. Zbieramy
glosy. Potrzeba zwyklej wigk-
szosci za strajkiem przy udziale
polowy z 30 tys. pracownikéw.
Domagamy sig podwyzki o 6 2i/h.
Chcemy pokazaé przy tym, jak
absurdalne jest polskie prawo do
strajku. Jezeli pracownicy w jed-
nym z magazynoéw firmy, takiej
jak nasza, chcq oglosi¢ strajk,

Dokumenty, ktore wyciekty z firmy, wskazuja, ze
analitycy Amazona monitoruj dziatalno$¢ zwigzkowa
pracownikow w catej Europie, a takze aktywno$¢

grup prospotecznych i proekologicznych w mediach
spotecznosciowych. Rzecznik firmy potwierdzit, ze
Amazon zatrudnit agentow Pinkertona do zbierania
informacji na temat 0sob zatrudnionych w magazynach

Sp. z o0.0. Protesty narastajq w skali
globalnej. Zwigzki zawodowe
powstajq w USA i Europie, my
takze uczestniczymy w swiatowych
strukturach — Amazon Wor-

kers International. Odpowied?
Amazona to represje: zwalnianie
aktywnych pracownikow, tak jak
zwolnienie dwojga naszych spotecz-
nych inspektoréw pracy, a zarazem
chronionych prawem dziadaczy
2wigzkowych — dodaje.

Represje oraz wysokos¢
lipcowych podwyzek (o 1,50 zt
brutto/h), ktére zwigzkowcy
uznali za policzek, doprowadzily
do eskalacji niezadowolenia. Nie
pamigtam, aby kiedykolwiek bylo
tyle gniewu — méwi Agnieszka
Mroéz.

Zwiazkowcy vs detektywi

W chwili, gdy powstawal
niniejszy tekst, OZZ Inicjatywa
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referendum nalezy przeprowa-
dzi¢ w calej firmie, czyli w 10
magazynach na tevenie kraju.

Nie jesteSmy w tym osamotnie-

ni — podobne doswiadczenia

majq pracownicy innych centréw
logistycznych czy sieci supermar-
ketéw. Nasze prawo do strajku
Jest fikcyjne — twierdzi Agnieszka
Mréz.

OZZ Inicjatywa Pracownicza,
to jeden z trzech — obok NSZZ
Solidarnos¢ i, od niedawna,
Agrounii - zwigzkéw zawodo-
wych dzialajacych w polskim
oddziale firmy, zrzesza ok.
tysigca pracownikéw. Zwigz-
kowcy IP wydaja biuletyn ,,Glos
Zalogi Amazona”. W ostatnim
dostepnym numerze, z grudnia
2021 t., znalazla sie m.in. infor-
macja (cytowana za magazynem
,Vice”) o wspoélpracy, jaka firma
Jeffa Bezosa nawigzala z agencja
detektywistyczng Pinkerton,

znang z dzialan przeciwko
zwigzkom zawodowym. Szpie-
gowano m.in. pracownikéw,
zwlaszcza w goracym okresie
zakupowym pod koniec roku —
pomiedzy ,,czarnym piatkiem”
a $wigtami - analogicznym do
tego, ktéry Tytus Szabelski
wybral na czas swojego ekspe-
rymentu. Dokumenty, ktére
wyciekly z firmy, wskazuja, ze
analitycy Amazona monitoruja
dzialalno$¢ zwigzkowa pracow-
nikéw w calej Europie, a takze
aktywno$¢ grup prospolecznych
i proekologicznych w mediach
spoleczno$ciowych. Rzecznik
firmy potwierdzil, ze Amazon
zatrudnil agentéw Pinkertona
do zbierania informacji na
temat oséb zatrudnionych

W magazynach'.

Co Amazon sadzi o AMZN?

Bezposrednio nie kontaktowal sig
ze mngq nikt z firmy. Jednak przy
okazji pierwszej solowej prezen-
tacji AMZN, w Galerii Miejskief
Arsenal w Poznaniu, do wladz
miasta wplyngd list protestacyj-
ny — zdradza Tytus Szabelski.
Nie dotyczyt jednak moich prac,
a jednego z tekstéw towarzyszq-
cych wystawie, ktéremu firma
zarzucala, Ze zawiera nieprawdzi-
we informacje.

Amazon nie odpowiedzial na
przeslane przez nas pytania -
o to, czy jego zarzad zna prace
Tytusa Szabelskiego, czy firma
istotnie pisala w tej sprawie do
wiadz Poznania oraz — last but
not least - jak firma ocenia
swoja wspolprace z dzialajacy-
mi w niej zwigzkami zawodo-

wymi. ¢

1 LK. Gurley, Secret Amazon Reports Expose the Company’s Surveil-
lance of Labor and Environmental Groups, https://www.vice.com/en/

articl on-leaked-reports-expose-sp;

~workers-labor-uni i I-groups-social s
(dostep: 18.10.2022).
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Anna Gérska

Krotsza praca, czyli
upadek znanego
nam swiata

Na loZzu Smierci nikt nie
zaluje, ze nie pracowal wie-
cej — to podobno popularne
amerykanskie powiedzenie.
Ja uslyszalam je w znanym
serialu Grey’s Anatomy
(Chirurdzy) w dniu, w kté-
rym do Sejmu trafila ustawa
o skréceniu czasu pracy do
35 godzin tygodniowo. Nie
ma przypadkoéw, sa znaki!

A znaki te méwig, ze temat
skrocenia czasu pracy w Pol-
sce nie jest juz tylko ,,fantazja
dzieciakéw, ktére nie znaja
zycia”, ,fanaberig leni”, ,,naj-
mniejszym problemem, jaki maja
Polacy” - takie argumenty padaly
w 2018 1., kiedy dyskusje na ten
temat rozpoczela partia Razem,
inicjujac zbiérke podpiséw pod
projektem ustawy.

Dzisiaj skrécenie czasu pracy
dyskutowane jest we wszystkich
mediach, a niedawno o 4-dnio-

wym tygodniu pracy wypowiadal

si¢ pozytywnie sam ,,rycerz na
bialym koniu” Donald Tusk.

Dlaczego? Poniewaz nie da
si¢ odmowi¢ temu pomystowi
pewnego istotnego atutu: skré-
cenie czasu pracy, niezaleznie
od tego, w jakiej formie mialoby
do niego dojs¢, to cywilizacyjna
zmiana, rewolucja w podejsciu
do pracy i do tego, czym jest dla
nas zycie.

To zachwianie zlotej zasa-
dy: ,,8 godzin pracy, 8 godzin
czasu wolnego, 8 godzin snu”.
To wywrocenie stolika i pokaza-
nie, ze zycie jest wazniejsze od
pracy - ze nie zyjemy po to, zeby
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pracowad, tylko pracujemy po to,
zeby zy¢ tak, jak chcemy.

Jest to de facto mocny wol-
nosciowy postulat! Nic wiec
dziwnego, Ze staje si¢ atrak-
cyjny dla liberaléw. Trzeba
naprawde tegiej neoliberalnej
glowy Ryszarda Petru czy Leszka
Balcerowicza, zeby wciaz widzie¢
w nim zagrozenie dla gospo-
darki, rynkéw i finanséw. To

albo codziennie o godzing krécej,
albo np. w rozliczeniu 2-tygo-
dniowym, co kilka dni o 2 godzi-
ny krécej, albo bedziemy mieé
ekstra dzien wolny. Pracownicy
zmianowi pozostang na swoich
stanowiskach przez 8 godzin,

ale raz na 8 tygodni zyskaja
dodatkowy tydzien wolnego. Co
najwazniejsze, za 35 godzin pracy
bedziemy dostawaé wynagrodze-

Skrocenie czasu pracy to cywilizacyjna zmiana,
rewolucja w podejsSciu do pracy i do tego, czym jest

dla nas zycie

znaczy, ono istnieje, ale w duzo
mniejszym stopniu ma podloze
ekonomiczne, a w znacznie
wigkszym jest odwieczna walka
o wladze, jaka kapitalisci tocza
z ludem. Zlamanie ustalonej
ponad 100 lat temu proporcji
8-8-8 na niekorzys¢ wlascicieli
bedzie dla nich porazka. I tej
porazki bojg si¢ neoliberalowie —
upadku $wiata, ktéry stworzyli
dla swojego zysku.

Ustawa juz w Sejmie!

Walka o skrécenie czasu pracy
nie musi dzisiaj odbywac si¢ na
ulicach i w fabrykach. Mamy

w Sejmie lewicg, ktora tak jak
104 lata temu stoi murem za
osobami pracujacymi i ma moc
skladania projektéw ustaw. I taka
ustawa, autorstwa partii Razem,
wplynela do Sejmu 22 wrzesnia
2022 1. Projekt zaklada stopnio-
we dochodzenie do 35-godzin-
nego tygodnia pracy. Opisuje
mechanizm skrécenia czasu pra-
cy oraz warianty jego rozliczania
w réznych uwarunkowaniach
poszczegolnych sektoréw gospo-
darki. Bedzie mozna pracowaé

nie, ktére nie be¢dzie nizsze niz
obecnie, a kazda przepracowana
godzina wigcej bedzie rozliczana
w ramach nadgodzin.

Wszystko jest policzone. Nie
stang szkoly ani urzedy, nadal
pracowaé beda szpitale, fabryki
i elektrownie. Bedziemy jednak
efektywniej z tej pracy rozliczani
i albo bedziemy ja wykonywac
krécej, albo zarobimy wigce;.

Oczywiscie, ze w dyskusje
wlaczaja si¢ natychmiast libera-
lowie i obroncy zatrudniajacych,
wieszczac ich rychlg plajte
oraz powazne zagrozenie dla
gospodarki i wciaz nakrecanego,
réwniez wyzyskiem, wzrostu.
Argumenty, jakich uzywaja,
czytaliémy juz w przedrukach
historycznej prasy z 1918 czy...
2001 1., kiedy w Polsce po raz
ostatni skrécono czas pracy,
ustanawiajac wszystkie soboty
wolnymi i obnizajac tygodniowy
wymiar czasu pracy z 42 do
40 godzin. Ani 104 lata temu,
ani 21 lat temu gospodarka nie
upadla; zwlaszcza ostatnie 20
lat mozemy uznaé wrecz za czas
rozwoju zarowno gospodarcze-
g0, jak i spolecznego. I to rozwdj



Réwnosé — 4/2022

spoleczny stoi za wszystkimi
argumentami, ktére kladziemy
dzisiaj na stole, méwiac, ze
chcemy pracowac krécej.

Szlachetne zdrowie...

Jeste$Smy jednym z najwigcej pra-
cujacych spoleczenstw Europy.

I to bardzo cz¢sto ponad limit

8 godzin dziennie.

Wedhug raportu firmy Rand-
stad z 2019 1.2 74% polskich pra-
cownikéw zdarza si¢ pracowac
w nadgodzinach. Ponadto 14%
ankietowanych zadeklarowalo,
ze pracuje tak prawie codziennie,
a kolejne 21% - co najmniej raz
w tygodniu. Wéréd badanych
44% uwaza, ze praca po godzi-
nach jest w ich firmach norma.
Wiekszo$¢ pracujacych w nad-
godzinach otrzymuje dodatkowe
wynagrodzenie lub odbiera za
nie dni wolne, ale az co pigtemu
ankietowanemu zatrudniajacy

2 https//www.randstad.pl/strefa-pr: d;

. P ; .
pracuj 4-pols -pracownikow-po-wyj

iu-z-pracy lefony-i-e-maile-sluzbowe/ (dostep:
17.10.2022)

w zaden sposéb nie wynagradzal
pracy w godzinach nadliczbo-
wych.

Az dziw bierze, ze jeszcze
funkcjonuje w naszym kraju kul-
tura, branza gastro, wydawnic-
twa i rekreacja, bo przyznajemy,
Ze najcze¢sciej nie mamy czasu

wszystkim, ze osoby zatrudnione
w firmach, ktére zdecydowaly sie
ograniczy¢ liczbe godzin pracy
(przeszly w tryb 4-dniowego
tygodnia pracy), $pia codziennie
o godzine dluzej niz osoby pra-
cujace 5 dni w tygodniu?. To nie-
sie za sobg konkretne korzysci:

Jestesmy jednym z najwigcej pracujacych
spoteczenstw Europy. | to bardzo czesto ponad limit

8 godzin dziennie.

na aktywnosci takie jak chodze-
nie do teatru czy restauracji,
czytanie, spacery lub uprawianie
sportow. Ale przede wszystkim
nie mamy czasu nawet na sen. To
ze snu rezygnujemy najczescie;j,
proébujac pogodzié prace zawo-
dowg i inne obowigzki, ktére
mamy do wykonania w domu.
Socjolozka i ekonomistka
Juliet Schor przeprowadzila
badania wsréd pracownikéw
16 firm z USA, Australii i Irlan-
dii. Wyniki pokazaly przede

pozwala utrzymac balans miedzy
zyciem rodzinnym, prywatnym

i zawodowym oraz uczestni-
czy¢ w szeroko rozumianej
kulturze i sieciach spolecznych,
a przede wszystkim wplywa na
nasze zdrowie. Sen jest bowiem
istotnym warunkiem zachowania
zdrowia nie tylko fizyczne-

go — nasz organizm musi mie¢
kiedy si¢ zregenerowac — ale tez

3 https://www.ndtv.com/world-news/employees-who-shift-to-
-4-day-week-devote-new-free-time-to-sleep-3391004 (dostep:
17.10.2022)

IL: Dawid Majewski, Konferencja Partii Razem na temat projektu ustawy o skréceniu czasu pracy
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psychicznego, co jest szczegdlnie
wazne w czasie, kiedy coraz wie-
cej osob cierpi na réznego typu
zaburzenia psychiczne, na czele
z jakze grozna depresja.
Szczegdlowo o wplywie prze-
pracowania na nasze zdrowie
opowiada Kaja Filaczynska,
lekarka endokrynologii i dzia-
laczka spoleczna, w podcascie
Endokrynolozka (dostepnym na
wigkszosci platform podcasto-
wych). Z odcinka Co nam robi ze
zdrowiem za duzo pracy i za mato
zabawy dowiedzie¢ si¢ mozna
o tym, jak w krajach, ktére
zdecydowaly si¢ na systemowe
skrécenie czasu pracy, zmienil
si¢ profil pacjentéw i jaki mialo
to wplyw na ogdlne funkcjono-

To ze snu rezygnujemy
najczesciej, probujac
pogodzi¢ prace zawodowa
i inne obowiazki, ktore
mamy do wykonania

w domu

wanie ochrony zdrowia. Spoiler:
mialo dobry wplyw.

Jednym zdaniem — musimy
pracowac krécej, by czud sie
lepie;j.

Swiat sie nie zawali

Najczestsza watpliwosc i jed-
noczesnie zarzut pod adresem
pomystu skrécenia czasu pracy
to oczywiscie: ,,Upadna firmy!”.
Owszem, beda musialy si¢
dostosowac. Niektérym, byé
moze, chwilowo bedzie si¢ wio-
dlo gorzej, zanim ich szefowie
zaakceptuja fakt, Ze system si¢
zmienia, i przeprowadzg sku-
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teczng adaptacje. Inne, ktérych
model biznesowy oparty byl na
skrajnym wyzysku, rzeczywiscie
mogg upas¢, ale ich pracownicy
powinni bez problemu znalez¢
prace tam, gdzie wskutek skréce-
nia czasu pracy beda potrzebne
nowe osoby do réznych zadan.
Jednak pilotaze firm, ktére
wprowadzajg krétszy czas pracy
jako wlasng innowacje, oraz
kraje, w ktérych juz obowiazuje
35-, 37-godzinny tydzien pracy,
stanowig dowdd, ze Swiat sie

od tego nie zawali, ba! Cale
gospodarki staja si¢ wowczas
jeszcze bardziej konkurencyjne,
spoleczenstwa s3 zamozniejsze,
pracownicy odczuwaja wigksza
satysfakcje w zyciu, a tym samym
chetniej pracuja i sa w tej pracy
wydajniejsi.

Nie da si¢ zaprzeczyd¢, ze
Francja czy Norwegia sg gospo-
darczymi liderami, a jakos$¢ uslug
publicznych w Szwecji nie spadla
w trakcie prowadzonego przez
6 lat pilotazowego programu
skrécenia czasu pracy w admi-
nistracji. Réwniez tacy giganci
biznesu, jak Toyota czy Microso-
ft, testowali krétszy czas pracy
i wnioski, jakie wyciagneli z tych
prob, sa wylacznie pozytywne.
Potwierdza si¢ stara jak §wiat
regula: ,Z niewolnika nie bedzie
pracownika” - czyli zadowolony
Z zycia, wypoczety, wyspany pra-
cownik, ktéry ma szanse¢ nawet
pojs¢ do kina czy knajpy z przy-
jaciélmi, zaja¢ sie rodzing, jak
wymagaja tego jego bliscy i jego
wilasne emocje, jest wydajniejszy
i firma ma z tego korzys¢.

Kto straci naprawde? Uprzy-
wilejowani panowie, ktérzy tesk-
nig za praca dzieci, zamykaniem
strajkujacych kobiet w plonacych
fabrykach, placeniem marnych
tygodniéwek... stracg nad nami
kolejna cze$¢ swojej wladzy.

Pawet Miech

Skad sie bierze
niechec¢ do
»hieroba”?

Nieréb jest jedna z naj-
bardziej znienawidzonych
postaci w polskim spole-
czenstwie. Nienawi$¢ wobec
niego moéwi jednak wigcej

o nienawidzacych niz o rze-
czywistosci.

Wedlug potocznych wyobrazen
nierdb siedzi na zasilku i nic

nie robi - co najwyzej chleje,
plodzi i rodzi dzieci, by wyludzaé
kolejne zasilki. Pasozytuje na
ciezko pracujacych obywatelach.
Dostaje od panistwa nasze cig¢zko
zarobione pieniadze i przepija

je lub wydaje na rozrywke. Jest
niewyksztalcony, bo nie chce

mu si¢ uczyd; jest glupi, wigc

nie rozumie skomplikowanych
proceséw ekonomicznych i wie-
rzy, ze rozdawnictwo prowadzi
do sytuacji, w jakiej znalazla si¢
Wenezuela. Z kolei zle pafistwo
nie traktuje nieroba tak, jak on
na to zasluguje — panstwo powin-
no by¢ bowiem surowe, powinno
mu odebrac nasze pienigdze

i zmusi¢ go do pracy. A jesli nie
bedzie chcial pracowad, to moze
spokojnie umrzec.

Nieréb jest wazny w dysku-
sjach politycznych. Od momentu
jej rozpoczecia w social mediach
mozna odlicza¢ sekundy do poja-
wienia si¢ komentarza na jego
temat. Oburzeni czytelnicy zaraz
napisza, ze dzisiejsze panstwo
wspiera nierobdéw, a karze cigzko
pracujacych. Wyborcy jednej
partii to wlasnie te zle nieroby.
Wyborcy innej to z kolei harujace
mréwki, dobrze wyksztalceni
obywatele odprowadzajacy
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ogromne podatki, ktére panstwo
nast¢pnie marnuje, wspierajac
nierob6w.

Obrona demokracji to przede
wszystkim obrona przed niero-
bem, ktéry sprzedal swoja wol-
nos¢ za zasilki. Najlepiej byloby
mu odebraé prawa wyborcze, np.
wprowadzajac przy urnach kryte-
rium majatkowe lub obowigzko-
we testy z wiedzy ekonomicznej,
ktére sprawdza, czy wyborca wie,
ze wszystkie zapomogi socjalne
prowadza do drugiego PRL-u,

i rozumie, jakie zashugi dla Polski
ma Leszek Balcerowicz. Jesli nie
spelnia tego kryterium (a nieréb
na pewno nie spelnia), to nie
powinien glosowa¢. Wiedza ta
jest bowiem tak oczywista, jak to,
ze Ziemia krazy woko! Slorica.

Z zasitkdw wcale nie
da sie wyzy¢

Nienawi$¢ do nieroba méwi
wiecej o jego wrogach niz o nim
samym. Wbrew pozorom w tym
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uprzedzeniu nie chodzi bowiem
0 samo lenistwo. Wielu milione-
réw réwniez nic nie robi, jednak
to nie oni sg problemem - zly jest
ten, kto nie pracuje i jednoczesnie
jest biedny. Bogaty len to co inne-
go — on zasluzyl na swoje bogac-
two, gdyz na nie zarobil, wigc
teraz moze juz odpoczaé. Kazdy
milioner wzorem Sebastiana
Kulczyka zaczynal od rozdawania
ulotek, a skoniczyl na miliardach.
Biedny nic nie robi, ale nie zaslu-
guje na te miliardy, gdyz nie chce
rozdawac ulotek, a jednoczesnie
ro$ci sobie prawo do wynagrodze-
nia ze swoje nicnierobienie.
Kiedy jednak pozna si¢ fakty,
trudno zrozumie¢, skad w Polsce
mialyby pochodzié te pienia-
dze dla nierobéw. Zasilek dla
bezrobotnych wynosi ok. 1100
z}. Aby go dostad, trzeba wyka-
zac staz pracy — dla najwyzszej
kwoty zasilku wymagane jest co
najmniej 5 przepracowanych lat.
Co wigcej, przyshuguje on jedynie
przez 6 miesiecy. Trzeba si¢ wiec

nieZle napracowad, aby dostac
kilka groszy, ktére nie wystarcza
nawet na przetrwanie. Wigekszo$¢
0s06b tracacych prace nie dostaje
ani zlotéwki. Trzeba si¢ tez
niezle napracowa¢, by przezy¢ za
1000 z} dziennie i nie mieszkac
pod mostem ani nie korzystac

7 Wyzywienia organizowanego
przez organizacje charytatywne.

Tak naprawde w Polsce nie
da si¢ zy¢ z zasilku dla bezrobot-
nych. Nawet je$li da si¢ prze-
trwac kilka miesigcy, to jedynie
pod warunkiem, ze si¢ pracowalo
wezesniej. Podjecie pracy jest
réwniez koniecznie po wygasnie-
ciu prawa do zasitku.

W wyobrazni wrogéw nieroba
zrédlem jego bajoniskich docho-
déw z nicnierobienia jest 500+.
Nic nie budzi wigkszej wicie-
kloéci niz ten program. Nieroby
robia dzieci, by otrzymywac
500 z}. To oburzenie jest jednak
pozbawione sensu. Zasilek ten
przystuguje przeciez niezaleznie
od tego, czy kto$ pracuje, czy

IL: Alexandra_Koch z Pixabay
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nie - nie jest wigc adresowany
wylacznie do tych, ktérzy nic nie
robia. Cigzko pracujacy obywa-
tele broniacy demokracji przed
tyranig réwniez otrzymuja to
wsparcie.

Jesli jednak ktos$ nie pracuje
zawodowo i otrzymuje 500 zl,
to warto przeciez zauwazyc,
ze zajmowanie si¢ dzie¢mi jest
wyczerpujaca, wielogodzinng
pracg. W konserwatywnym
spoleczenstwie nie jest ona
jednak wynagradzana, gdyz nie
uznaje si¢ jej za prace. Kobieta
zajmujaca sie dzieckiem na
urlopie macierzynskim to dla
wielu oséb wlasnie zly nierdb,
ktory leni si¢ w domu, obija
i baluje. W rzeczywistosci jednak
rodzice spedzaja wiele godzin
na przewijaniu dziecka, opiece
nad nim, na zabawie i karmieniu.
Oczywiscie cz¢s$¢ tej pracy moze
by¢ wykonana w przedszkolu czy
w szkole, lecz w zadnej z tych
instytucji nikt nie zajmuje sie
dzieckiem od 8:00 do 20:00, co
oznacza, ze to wcigz rodzic musi
mu pos$wieci¢ swdj czas. Poza
tym zaréwno za przedszkole,
jak i za szkole si¢ placi. Trzeba
oplaci¢ pobyt w placéwce,
wyzywienie, ubrania, kupi¢ mu
zeszyty itd. Wszystko to na ogoél
kosztuje znacznie wigcej niz 500
z} miesiecznie. Nie da sie wigc
posiada¢ dzieci i nic nie robié.
Opieka jest praca.

Niechec¢ do nierobéw to
nienawi$¢ do biednych

W rzeczywistosci niecheé do nie-
roba jest nieche¢cia do biednych.
Popularny jest poglad, ze aby
osiagnaé w zyciu sukces, trzeba
wzigé kredyt i zalozy¢ firme.
Skoro tak zrobil Steve Jobs -
wzigl kredyt i otworzyl firme

W garazu — to nierdb tez moze.
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Nie robi tego, bo jest gorszy,
glupi i leniwy.

U podstaw ,,nierobofobii” lezy
wiec klasizm, a wigc pogarda
wyzszych, zamozniejszych klas
do oséb z klas biedniejszych.
Klasisci nie zauwazaja, ze bieda
nie wynika z wolnego wyboru,
lecz z polozenia spolecznego.
Dzieci biedniejszych rodzicéw na
ogol same sa biedne, za$ dzieci
0s0b bogatszych dziedzicza ich
majatek. Pracowito$¢ tej czy
innej jednostki rzadko zmienia te
prawidlowos¢. Biedni pracujacy
moga pracowac o wiele cigzej

wychodzimy z zaloZenia, ze
kazdy ma pracowac jak najwigcej
ijak najciezej. Im wigcej pracu-
jesz, tym lepiej, bo jestes bardziej
pozyteczny dla spoleczenstwa.
Ludzie, ktérzy nie pracuja
zawodowo, sa zli. Cigzka praca
przeciez nie tylko przeklada si¢
na lepsze zarobki, ale jest tez
obowiazkiem kazdego z nas.
Wiara w zbawienny wplyw
ciezkiej pracy jest bardzo
naiwna - robienie nadgodzin
rzadko oznacza wyzsze zarobki.
Kierowca Ubera moze pracowaé
nawet 12 godzin dziennie przez

Kiedy jednak pozna sie fakty, trudno zrozumiec,
skad w Polsce miafyby pochodzic te pieniadze dla

nierohdw

i wyrabia¢ nadgodziny, np. sprza-
taé przez 12 godzin dziennie lub
pracowac 14 godzin w gastrono-
mii, a ich perspektywy awansu

i tak sg bardzo ograniczone.
Trudno jest bowiem zdobywa¢
wyksztalcenie, jesli trzeba praco-
wac¢ kilkanascie godzin dziennie,
by przezy¢. Sytuacja oséb zamoz-
niejszych jest inna — oni maja
wolno$¢, by nie pracowac do 25.
roku zycia, lecz studiowa¢, albo
pracowac jedynie w weekendy.
Mieszkanie dostang od rodzicéw,
wigc moga pracowac krocej lub
przez jaki$ czas zarabia¢ mniej,
bo nie musza placi¢ za dach

nad glowa. Moga tez pdj$¢ na
praktyki adwokackie (bezplatne),
bo utrzymajg ich rodzice. Innymi
slowy: maja szereg przywilejow,
ktére biednym nie przystuguja.

”

Nieréb a, kultura zapierdolu

Z niecheci do nieroba rodzi si¢
réwniez tzw. , kultura zapier-

dolu”. Krytykujemy go, gdyz

7 dni w tygodniu, ale wcale

nie przyniesie mu to fortuny.
Czasem znacznie rozsadniej jest
pracowac tylko tyle, ile potrzeba
na przezycie. Zamiast wypruwac
sobie zyly, lepiej poswieci¢ swoj
czas na zajecia, ktére przynosza
nam i innym przyjemnos¢.

Kult zapierdolu traktuje
lekcewazaco wiele innych zaje¢,
ktore nie do konca pasuja do
stereotypowych wyobrazen
pracy. Opieka nad dzieé¢mi i oso-
bami starszymi czy rézne formy
wolontariatu moga wymagac
nie lada wysilku, lecz na ogé!
nie dostaje si¢ za nie zadnego
wynagrodzenia.

Zamiast nienawidzi¢ nieroba,
znacznie bardziej konstruktyw-
nie byloby zastanowi¢ si¢ nad
wlasng sytuacjg, nad sensem lub
bezsensem naszej pracy. Jeszcze
lepiej byloby tez spojrzec z wigk-
sz empatig na tych, ktérzy
naprawd¢ wymagaja wsparcia ze
strony panstwa, bo sami nie sg
w stanie wydostac si¢ z biedy.
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Bycie w zwigz-
kach zawodowych
to ubezpieczenie
podobne do ubez-
pieczenia na wypa-
dek nieszczescia

Rozmowa z Jolanta
Zoierczyk,
wiceprzewodniczacg ZZ
»~Jednos¢ Pracownicza”

Redakcja ,,R6wnosci”: Co musi
si¢ wydarzy¢, by pracownicy
powiedzieli ,,dos$¢” i rozpoczeli
protest w miejscu pracy? Co
si¢ wydarzylo, Ze ty i twoje
kolezanki zorganizowalysScie
go w sklepie Kaufland?

Jolanta Zokierczyk: Zanim
dojdzie do protestu najpierw
rozmawiamy, cz¢sto pracodawca
nie widzi problemu pomimo ze
prawo moéwi inaczej. Kobiety

w naszej firmie zglaszaly, ze sa
poszkodowane, ze w pensji maja
zawsze 200 z} mniej od mez-
czyzn. Pytano mnie: ,,niby jakim
prawem? Przeciez pracuje tyle
samo!”. W naszym wewnetrz-
nym regulaminie wynagradzania
(nie w Kodeksie Pracy) jest
zapis, ze aby otrzymac to samo
wynagrodzenie po powrocie

z macierzynskiego, wychowaw-
czego czy L4, pracownik musi
odpracowa¢ liczbe godzin swojej
nieobecnosci. Nie mam pojecia,
skad firma to wytrzasnela, ale
jest niedopuszczalne. Niektérym
pracownicom po jakims czasie ta
réznica si¢ wyréwnywala, innym
nie - i nawet przez 5 lat mialy

0 200 zl} niZsze pensje. Jeszcze
W 2016 1. osoby, ktére wracaly po
dluzszej nieobecnosci, byly trak-
towane zgodnie z prawem, czyli,
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gdy wracaly do pracy, otrzymy-
waly to samo wynagrodzenie,

co pracownik pracujacy na tym
samym stanowisku z podobnym
stazem. Czuje, ze wréciliSmy do
»czasow kamienia lupanego” -
masz same obowiazki i zadnych
praw. Niby pracodawca musi si¢
troszczy¢ o pracownika, ale tak
naprawde ma to wszystko gdzies.

RR: Czy mozna to nazwac
kradzieza?

JZ: Uméwmy sie, ze jest to nie-
wyplacenie naleznego pracowni-
kowi wynagrodzenia za $wiad-
czong przez niego prace. Dziwie
sig, ze ta sytuacja tak dlugo u nas
trwala. Gdyby kto$ poszedl do

urlopach chorobowych i rehabi-
litacyjnych. Na poczatku zwiazki
zawodowe skupily si¢ przede
wszystkim na osobach po urlo-
pach macierzynskich i wycho-
wawczych, poniewaz latwo bylo
je wychwyci¢ - byla ich masa. Do
sadowego pozwu zbiorowego
dotyczacego wyplacenia zalegle-
go wynagrodzenia przystapilo
blisko 200 kobiet, ktére znalazly
w sobie odwagg, aby upomnie¢
si¢ o swoje pienigdze. Reszta

tej odwagi nie znalazla, bojac

si¢ przykrych konsekwencji, np.
przesuniecia na gorsze stanowi-
sko pracy, wpisywania w gorszy
grafik czy po prostu zlego
traktowania. Po naszym zwiaz-

WzieliSmy sprawy w swoje rece i przy wspotpracy

z Panstwowa Inspekcja Pracy udowodnili$my, ze doszto
i nadal dochodzi do dyskryminacji 0sob korzystajacych

Z uprawnien rodzicielskich, pracodawca nie dostosowat
wadliwego regulaminu pracy do zalecen PIP-u.

Sadu Pracy, to moéglby wygrac.
Skoro nikt nie umial ubiega¢

si¢ o swoje, wzigliSmy sprawy

W swoje rece i przy wspolpracy

z Paniistwowg Inspekcja Pracy
udowodnili$my, ze doszlo i nadal
dochodzi do dyskryminacji oséb
korzystajacych z uprawnien
rodzicielskich, pracodawca nie
dostosowal wadliwego regulami-
nu pracy do zalecen PIP-u.

RR: Kogo dotykala ta niespra-
wiedliwo$é? Wylacznie kobiet
wracajacych po urlopach
macierzynskich i wychowaw-
czych?

JZ: Nie chodzilo tylko o matki,
lecz o pracownice po diuzszych
absencjach, np. po operacjach,
$wiadczeniach, wypadkach czy

kowym apelu zaczely si¢ zglaszac
réwniez inne pracownice, ktére
byly po dluzszych absencjach.
Osoby te pomijano przy pod-
wyzkach. Nie ma nic dziwnego
w tym, ze kto$ ubiega si¢ o swoje
pieniadze. 200, 300 zl, ktérych
nie dolicza si¢ do pens;ji, a ktére
sie nalezg, to bardzo duzo pienie-
dzy, np. kto$ z dzieckiem ma za
to zaplacone np. przedszkole.

RR: Przed ostatecznym
protestem w Kauflandzie nie
prébowalyscie rozmawiac

o tym z szefami firmy?

JZ: Sprzeciw wobec tego zapisu
w regulaminie wynagradzania
firmy trwal od kilku lat. Dziew-
czyny w calym kraju podnosily
te kwestie na kazdym zebraniu

Réwnosé — 4/2022

z szefostwem. W Zywcu mialy-
$my nawet taka przyjemno$¢,

ze odwiedzil nas prezes, wigc
bezposrednio informowaly$my
g0 o tym przepisie niezgodnym
z Kodeksem Pracy. Powiedzial
nam, ze si¢ tym zajmie, ale
podzniej nawet nie dostalysmy od
niego zadnej odpowiedzi, zadne;!

RR: Dotarlo do was, Ze sg to
falszywe obietnice?

JZ: Tak. Zlozyl nam nieprawdzi-
wa deklaracjg, nawet nie postaral
si¢ o wyjasnienia, nie dal regula-
minu do przejrzenia prawnikom,
nie powiedzial ,,popelnilismy
blad i poprawmy go”. Nic z tych
rzeczy.

RR: Co bylo dalej?

JZ: Patistwowa Inspekcja Pracy
udowodnila firmie blad w regu-
laminie wynagrodzenia. Zwigzek
zawodowy po czasie przewidzia-
nym w ustawie nie otrzymal od
firmy nowego regulaminu do
wgladu i konsultacji. Nie wie-
dzieli$my, co si¢ wlasciwie dzieje.
Cho¢ zapytania od zwigzku do
dyrekcji poszly kilkukrotnie,
odpowiedzi nie bylo. Pracownicy
takze byli niezadowoleni. Po
prostu cisza. Lekcewazenie. Po
czyms$ takim faktycznie pozosta-
ja tylko protest i bunt.

RR: Od czego rozpoczyna si¢
zorganizowanie protestu?
JZ: We Wroclawiu rozpoczely-
$my od zorganizowania mia-
steczka. To fajna forma, bo kazdy
moze podej$¢ i porozmawiac

z protestujacymi. Co prawda
miasteczko nie bylo liczne, bo
protestujacymi byly wylacznie
kobiety, a przyjazd pociagiem
do Wroclawia cho¢by na jeden
dzien wiaze si¢ z ogromnymi
kosztami, ale mialySmy wielkie
wsparcie w kraju, wéréd inter-
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nautéw i mieszkanicéw miasta.
Przychodzili do nas intelektu-
alisci, profesorowie i studenci

z uniwersytetu. Bardzo duzo
pomogla nam Partia Razem,
ktéra byla codziennie obecna na
naszym miasteczku, dbali o nas.
Pewnego dnia przyjechal do nas
posel Maciej Konieczny, ktéry
serwowal nam dania z grilla.
Odwiedzalo nas mndéstwo
wspanialych ludzi, za ktérych
wsparcie dzigkujemy. Wsparl nas
Strajk Kobiet, Czerwoni, Inicjaty-
wa Pracownicza czy AgroUnia.

RR: Jak wyglada komunikacja
z kolezankami i kolegami, gdy
lamane sa prawa pracownicze?
Wykorzystujecie wspdlczesne
$rodki komunikacji elektro-
nicznej? To dzigki nim skrzy-
kujecie si¢ do zorganizowania
protestu?

JZ: Tak, wykorzystujemy wszyst-
kie dostgpne media spolecz-
no$ciowe oraz telefony i mejle.

znajdujace si¢ w markecie do
ogloszenia protestu?

JZ: Na tablicach znajdujacych si¢
w marketach mozemy wywieszac
ogloszenia. Zwiazki Zawodowe
maja prawo docierania do pra-
cownic i pracownikéw, a pracow-
nik do organizacji pracowniczej
dzialajacej na terenie zakladu.
Nie wolno nam tylko zawieszad
ogloszen o protestach.

RR: A rozmowy z kolezankami
i kolegami w markecie?

JZ: W zadnym markecie nie
wolno nam przeprowadzaé
rozm&w z pracownikami.

Kazda préba traktowana jest jak
przeszkadzanie w pracy. Gdy
organizowali$my akcje, aby poka-
za¢ pracownikom, ze Jednos¢
Pracownicza dziala w Kau-
flandzie, bo w konicu jestesmy
mlodg organizacja, zakladalismy
kamizelki zwigzkowe i podcho-
dzili$my, méwiac ,,dzient dobry”,
»milego dnia Zyczymy”. Dyrektor

Kobiety w naszej firmie zgtaszaty, ze s poszkodowane, ze
w pensji maja zawsze 200 zt mniej od mezczyzn

Korzystamy tez z oficjalnej strony
Kaufland Polska - tam zamiesz-
czamy opisy spraw, ktére nam

si¢ nie podobaja. Niech ludzie

z centrali i klienci o tym wiedza!
Protest oglaszamy tez duzo wcze-
$niej, bo takie s wymogi prawne.
Jedno$ci Pracowniczej zalezy na
dobru pracownikéw Spoélki, wysy-
lamy pisma do Zarzadu Kauflan-
du, jako zwigzek zawsze jesteSmy
otwarci na rozmowy z praco-
dawca wigc wysylamy sygnaly, ze
trzeba co$ zmieni¢, a pracodawca
milczy, to jakie mamy mozliwosci?

RR: Wykorzystujecie ,,pracow-
nicze tablice ogloszeniowe”

pionu regionalnego wypraszal
nas wtedy ze sklepu méwiac, ze
nie mozna przeszkadzaé w pracy.
Oczywiscie wychodzili$my, aby
nie stresowac sytuacja pracow-
nikéw. Na kamizelkach mamy
numery telefonéw do zwigzkow-
coOw i zawsze méwimy: prosimy

o kontakt, prosimy nas znalez,
jezeli sq jakies problemy.

RR: A ulotki?

JZ: 7 tego, co mi wiadomo,

bez zgody centrali Kauflandu
jakiekolwiek ulotki sg niedo-
puszczalne, tak twierdzi spotka.
Rozdawanie ulotek jest trakto-
wane jako zas§miecanie marketu
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a przeciez otrzymujg je sami
pracownicy. Podczas spotkan
miedzyzwigzkowych mamy
dostepne rézne materialy. Kazda
obecna na zebraniach osoba
moze si¢ zaznajomic z proble-
mami z jakimi borykamy si¢

w Kauflandzie. Sprawg Kobiet
zainteresowaly si¢ Czerwoni
oraz OZZ Inicjatywa Pracowni-
cza, wzieli od nas ulotki, i z tego
co wiem rozdawali je w swoich
miastach pracownikom Kauflan-
du. Sporo tych 0s6b zglosilo si¢
do nas i teraz wspdlnie dzialamy
w obronie praw pracowniczych.

RR: Porozmawiajmy o strachu.
Boicie si¢, gdy protestujecie?
Czy dzialaniu zwigzku towa-
rzysza obawy? Podczas prote-
stéw macie wsparcie innych
$rodowisk?

JZ: Ja sie nie boje. Wiem, e robi-
my stuszna rzecz, ludzie dzigkuja
nam za obecno$¢ i dzialania.

Nie poddajemy sig¢, kroczek

po kroczku zawsze si¢ co$ do
przodu posuwa. Bardzo mnie
satysfakcjonuje, gdy dowiaduje
sig, ze komus$ co$ wyjasnilam

i dalam nadzieje. Poza tym ludzie
nas szanuja. Podczas protestu
najwigksze wsparcie mieliémy od
Partii Razem, od Strajku Kobiet
(bo to byl protest w obronie
praw kobiet) oraz od Agrounii.
Nastepnie przyszlo ono tez od
innych centrali zwigzkowych
dzialajacych na terenie Polski.

W kraju dzieje si¢ Zle i wszedzie
zwigzki zawodowe sa gnebione,
tepione, a dzialacze sg zwalniani.
Dodatkowo chodza shuchy, Ze
rzad pracuje nad tym, by strajki
byly ograniczane. Dlatego musi-
my si¢ zmotywowac do dzialania.
ZaczeliSmy dziala¢ wspdlnie, by
poméc pracownikom. W paz-
dzierniku w Warszawie orga-
nizowany byl zjazd zwigzkéw

36

zawodowych krajowych i z zagra-
nicy. Bylo bardzo dobre - widze
pokoleniowy przelom wsréd
zwigzkowcow, wsrdd nich sg tak-
ze osoby w wieku moich dzieci.

RR: Czujesz si¢ liderka?

JZ: Nie, nie jestem liderka. Stoi
za mna wiele oséb. Bez wsparcia
kolezanek z marketu z Zyw-

ca i kobiet z innych sklepéw
Kaufland nie widzialabym sensu
swojego dzialania.

RR: Na niedawnym spotkaniu
ze zwigzkowcami moéwilas, ze
kobiety nie chca si¢ wyrézniac
i boja sie¢, ze nie znajda nowej
pracy, dlatego z wigkszym
oporem biora udzial w prote-
stach i przystepuja do zwiaz-
kéw zawodowych. W sklepie
Kaufland w Zywcu wigkszo$¢
zalogi to kobiety i 70% z nich
nalezy do zwiazku zawodowe-

go. Wyjasnij, jak to si¢ dzieje,
ze kobiety jednak si¢ do niego
zapisuja, a nawet przystepuja
do protestéw w obronie praw
pracowniczych?

JZ: Dzieje sie tak dlatego, ze
jeste$my $wietna ekipg i nasza
dzialalno$¢ ma sens. Im bardziej
pracodawca przeszkadza, tym
bardziej pracownice widzg zna-
czenie naszej aktywnosci. Bycie
w zwigzkach zawodowych to
ubezpieczenie podobne do ubez-
pieczenia na wypadek nieszcze-
$cia. Kiedy co$ mi si¢ stanie,
pracodawca potraktuje mnie
nieuczciwie, zwigzki zawodowe
pomoga zawalczy¢ o przywroce-
nie pracownika do pracy, o jego

dobre imie czy o odszkodowanie.

Wspolpracujemy z prawnikami,
wiec zawsze mozemy zainter-
weniowac i powiedzie¢: halo my
tu jestesmy i nie poxwolimy temu
pracownikowi, tej kobiecie robi¢

IL: Jolanta Zolnierczyk WZZ Jednosé Pracownicza
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krzywdy. Zwiazek zawodowy jest
glosem pracownikéw z doswiad-
czeniem, ktére bardzo dobrze
rozumiemy.

RR: Opinia publiczna moze
wspierac protest oraz wywie-
ra¢ nacisk na firme. Kaufland
jest globalna korporacja. Czy
korzystacie ze wsparcia nie-
mieckich zwigzkéw? Planuje-
cie spotkanie z nimi?

JZ: Na zjezdzie w Warszawie
byly zwiazki zawodowe z Nie-
miec, pracujemy takze nad
porozumieniem z niemieckim
zwigzkiem zawodowym dzia-
lajacym w Kauflandzie Ver.di.
Jezeliwszystkie zwigzki beda si¢
trzymac razem, to sila nacisku
moze pomdc w zmianie sposobu
traktowania pracownikéw na

zawodowy domaga si¢ tego

i tego” lub ,,s3 rozmowy z pra-
codawcg”. Poza tym media nas
wspieraja i zawsze mozemy na
nich liczy¢.

RR: Jak wasze protesty
odbieraja klienci Kauflanda
w Zywcu?

JZ: Bardzo pozytywnie. Nasi
klienci moéwili: trzymajcie sie
dziewczyny, jestesmy z wami!

RR: Bylas réwniez organizator-
ka spontanicznej manifestacji
przed marketem Kaufland
w Zywcu w sprawie wolnych
niedziel w handlu. Opowiedz,
jak to wygladalo.

JZ: Sama wyszlam pierwsza,
a co?! ($miech). Potem dolaczaly
do mnie kolezanki i koledzy

Widze pokoleniowy przetom wsrdd zwigzkowcow, wsrod
nich s takze osoby w wieku moich dzieci

lepsze. Pracownik musi by¢
dobrze i sprawiedliwie wyna-
gradzany - on chce przyj$¢ do
roboty, zarobi¢ swoje i i§¢ do
domu, nikt nie musi go piér-
kiem smarowac.

RR: Jak opisywala wasz protest
i zwigzki zawodowe polska
prasa? Czulyscie, Ze polska
opinia publiczna was wspiera?
JZ: Wiekszo$¢ opinii byla za
pracownikiem - ze robimy
dobrg robote, ze w koncu
stycha¢ jego glos. Niektorzy
mowili, Ze sobie nie poradzimy,
bo to za duzy przedsigbiorca.
W prasie i w telewizji nie
widzialam zadnych negatyw-
nych opinii o protescie. Kiedy
pojawialy si¢ informacje, to
tylko jako neutralne komuni-
katy, typu ,,zwigzek zawodowy
protestuje tu i tu”, ,,zwiazek
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z pracy. Najpierw chciano mnie
usuna¢, méwiono, ze jest to
teren marketu, na ktérym nie
wolno protestowac. Mialam na
sobie kamizelke i flage zwigzku
zawodowego w re¢kach. Szefo-
stwo Kauflandu poinformowalo
zwiazek, ze w niedziele sklep
bedzie zamkniety, a tu si¢ okaza-
lo, ze jednak otwieraja. Oklamali
pracownikéw. Ja si¢ wtedy tak
wkurzylam... Z punktu informa-
cyjnego pozyczylam megafon -
regularnie go sprawdzam, wiec
wiedzialam, Ze jest sprawny.

Ale byla jazda! Obserwowali
mnie przez kamery, a nast¢pnie
zarzucili mi naduzycie przepiséw
przeciwpozarowych i BHP.

RR: Zrobilyscie transparenty?
Jakie hasla napisalyscie?

JZ: Nie byly$my przygotowane,

to byl protest spontaniczny. Na

kartonach napisaly$my flama-
strem: nie chcemy pracy w nie-
dzielg, to jest wyzysk, niedziela dla
rodziny, omijacie prawo. Handel
w Polsce omija zapisy ustawy

o niepracujacych niedzielach.
Wszedzie na Zachodzie markety
s3 w ten dzien nieczynne. U nas
w kraju nie jest przeciez tak zle,
mamy juz rozwinietg gastro-
nomig, dzialaja male sklepiki

na osiedlach, w domach mamy
lodéwki i naczynia prézniowe.
W tygodniu wigkszo$¢ marke-
téw jest czynna do godz. 22:00.
Zakupy mozna zrobi¢ wcze$niej.
A jedli juz kto$ naprawde nie

ma czasu ich zrobié¢ w tygo-
dniu, mozna zamoéwic jedzenie
z dowozem. Kobieta ma prawo
w niedziel¢ wyj$¢ z rodzing na
spacer i nic nie robi¢. Po co
kobiecie dzien wolny w tygo-
dniu - zeby dodatkowe pranie
zrobi¢? Ona sobie wtedy nie
odpocznie. Chodzi o to, aby
mie¢ oddech. Utarlo sig, ze

w niedziel¢ pewnych rzeczy si¢
nie robi, dlatego jest ona dniem
odpoczynku. Taki dzien jest
bardzo wazny. Z historii wiem,
ze nasi dziadkowie walczyli o to,
zeby$my pracowali 8 godzin
zamiast 12, Zeby$my mieli urlopy,
chorobowe, prawo do wypoczyn-
ku, zwigzki zawodowe i kodeks
pracy. Nie mozemy tego tak
oddacd! @

Jolanta Zolnierczyk — wice-
przewodniczqca WZZ Jednosé
Pracownicza, miedzyzakiadowej
organizacji 2wigzkowej dziatajqgcej
na terenie Kaufland Polska Mar-
kety. Pracownik marketu Zywiec.
Organizatorka spontanicznego
protestu w sprawie niedziel handlo-
wych w sklepie Kaufland w Zywcu.
Wispdlorganizatorka protestow we
Wroclawiu w sprawie dyskrymina-
cji kobiet w sklepach Kaufland.
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Mateusz Merta

Nadzieja we
wspolnocie

Spolem! - to pod tym
staropolskim zawolaniem
uksztaltowal si¢ w Polsce
preznie dzialajacy ruch
spoldzielcow.

Dal nam przyklad ruch spél-
dzielczy, jak zwyci¢za¢ mamy!
Tym drobnym, nieco zartobli-
wym nawigzaniem do naszego
hymnu pozwolg¢ sobie zaczadé

ten tekst. Cho¢ nawigzanie jest
zartobliwe, ma w sobie calkiem
sporo prawdy — 847 spoldzielni,
493 tys. czlonkéw i 1652 sklepy
to ogromna sila, ktéra w ramach
ruchu spéldzielczego polskie spo-
leczenstwo wykrzesalo z siebie
ponad 170 lat temu. Nasi przod-
kowie budowali je w odpowiedzi
na porazki powstan i nieudanych
walk niepodleglo$ciowych.

Jakie wnioski mozemy
wyciagnac z tego dziela dzisiaj?
Czy strajkujacy na coraz wigk-
szg skale rolnicy, pracownicy
zakladéw i ofiary narastajacych
kryzyséw moga z nich skorzystaé
w swoich walkach? To pytania,
ktére nalezy sobie dzi$§ zadawac.

Dawid i Goliat

Cigzkie mamy czasy — mysl ta,
cho¢ nieszczegdlnie odkrywcza,
towarzyszy nam na co dzien.

W sklepach mamy drozyzne,

w skladach wegla pustki,

w ratach kredytéw i rachunkach
za energie astronomiczne kwoty
— wymienia¢ mozna w nieskon-
czonos¢. Informacje w mediach
tez nie poprawiaja nastroju

w tym trudnym dla nas wszyst-
kich momencie. Co rusz slyszy-
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my o kolejnych niedoborach,
o hamowaniu gospodarki czy
0 wojnie toczacej sie nieprzerwa-
nie zaraz za wschodnig granica.
W tej kryzysowej rzeczywi-
stoéci trudno nie poczu¢ si¢ jak
biblijny Dawid, ktéremu z sama
tylko proca przyszlo stawié czola
olbrzymiemu Goliatowi. Uczucie
dobijajacego braku sprawczosci
i nieuchronno$¢, z jaka opo-
wiadane sg nam nadchodzace
problemy, czyni perspektywe
jakiegokolwiek rodzaju walki
o lepsze jutro beznadziejna.
Pasmo kryzyséw wydaje si¢ by¢
nie do przerwania, a skoro nie
mogga go zatrzymac nawet rzady,
to co dopiero my jako jednostki?
Mimo swojego tragizmu,
emocje te wcale nie s3 nowe.
Schylek XIX-wiecznych roman-

samym tylko sprzeciwem, czy
musimy wigc pozostawaé wobec
nich bierni? Cale szcze$cie pozo-
staje nam jeszcze inna droga:
budowa wlasnej alternatywy dla
niesprawiedliwego porzadku. Co
taka koncepcja powinna ozna-
cza¢ w praktyce? By ja zrozu-
mie¢, po raz kolejny cofniemy
si¢ do burzliwej historii naszego
kraju.

Polscy robotnicy i chlopi,
$wiadomi swego marnego polo-
zenia gospodarczego i politycz-
nego, starali si¢ uzupelniaé braki
sukceséw waznych, cho¢ niewy-
starczajacych strajkéw, rewolucji
i powstan. W jaki sposéb? Za
przyklad wezmy kwesti¢ dlugdw.
W drugiej polowie XIX w. w pol-
skich miastach, miasteczkach
i wsiach, ktérych mieszkaricom

Cate szczescie pozostaje nam jeszcze inna droga:
budowa wtasnej alternatywy dla niesprawiedliwego

porzadku

tycznych walk réwniez nasuwal
naszym przodkom podobne
mysli. Cho¢ byli oni §wiadomi
niesprawiedliwos$ci panujacych
realiéw, dodwiadczeni porazkami
powstan oraz bedacych ich kon-
sekwencja represjami nie mogli
juz wierzy¢ w zmiane swojej
rzeczywistosci.

Swiat w naszych rekach

Te reakcje na kryzys i towa-
rzyszace im emocje wpisujg

si¢ w pewien schemat. Istnieja

w nim tylko dwa sposoby
funkcjonowania: z jednej strony
krytyka i walka ze zla rzeczywi-
stoscig, a z drugiej akceptacja
badz wynikajaca z beznadziei
biernos¢. Skoro budzace nasza
niezgode realia nie daja si¢ obali¢

cigzar zaciaganych u lichwiarzy
dlugéw niejednokrotnie odbieral
dorobek calego zycia, jak grzyby
po deszczu wyrosty demokra-
tycznie zarzadzane spoéldzielcze
kasy oszczedno$ciowo-pozycz-
kowe. Do wybuchu I wojny
$wiatowej w samej Galicji takich
kas, zarzadzanych i utrzymywa-
nych przez czlonkéw spéldzielni,
dzialalo juz 1397. Utrzymywaly
si¢ one ze skladek, a pozyczek
chlopom i robotnikom udzielaly
na niski, uczciwy procent. Jest
niesprawiedliwo$¢ - jest alter-
natywa tworzona przez ludzi
réwnych i wolnych.

Ten gleboko demokratyczny
schemat dzialania powtarzany
byl takze w innych obszarach,

w ktérych polski robotnik,
chlop czy nawet mieszczanin
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nie mial szans na sprawiedli-
we traktowanie. W swiecie
urzadzonym przez zaborcow
ograniczony dostep do handlu,
$rodkéw produkeji, Zywnosci
czy o$wiaty poglebial istniejace
nieréwnosci, a ludnosé polska
wpychal w bytowa desperacje.
Niewatpliwy wplyw na poprawe
tych stosunkéw mial polski ruch
spoldzielczy, ktéry spod strzech
zadymionych galicyjskich chat,
z drewnianych doméw zuboza-
lych mieszczan i z rodzacego si¢
proletariatu Slaska i Krélestwa
wykrzesal ogromna ekonomiczng
sile. W calej Polsce zrodzila ona
liczne spéldzielnie produkcyjne
i spozywecze, spoldzielcze sklepy
i hurtownie, a takze instytucje
oswiatowe, ktére dzialaly w mysl
jasnych i trwalych zasad: otwar-
tego czlonkostwa, demokratycz-
nego zarzadzania i sprawowania
kontroli spolecznej zgodnie
z regula ,,jeden czlowiek - jeden
glos”, a takze tolerancji religij-
nej i prowadzenia dzialalnosci
spoleczno-wychowawcze;j.

Taka dzialalno$¢ wybiega-
la poza logike przeciwnych
demokratycznym i socjalnym
dazeniom polskiego spole-
czenstwa klasom posiadajacym
oraz ugrzeztym w etniczno-
-wyznaniowych konfliktach
konserwatystom i nacjonalistom.
Dzialanie kooperatystéw bylo
mysla $wieza, niemozliwa do
ujarzmienia w ramach gnijacego
zaborczego porzadku i nasta-
wiong na rozwigzanie kwestii
spolecznych. W pewnym sensie,
mimo pozytywnego charakteru
swej pracy, idea spéldzielcza byla
i do dzi$ jest ideg rewolucyjna.

Renesans spotdzielczosci

Tak bylo kiedys. Dzi$, cho¢ nie-
pozbawione milo$nikéw, sklepy
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Spolem w powszechnej $§wiado-
mosci funkcjonuja raczej jako
miejsca tracace myszka i nie-
atrakcyjne wobec nowoczesnych
supermarketéw. Niewielkie

Czy z tego ponurego pejzazu
moze si¢ wyloni¢ nadzieja na
nowe, lepsze jutro? Na skuteczny
sposéb walki z niesprawiedliwo-
$cig?

Musimy bowiem pamigtac, ze Polska jest krajem o niskim
poziomie zaufania spotecznego, silnie zakorzenionym
micie konkurencji, a takze usmieciowionym i petnym
naduzy¢ rynku pracy, ktory skutecznie usuwa wizje
demokratycznego zatrudnienia ze zbiorowej wyobrazni

kooperatywy miejskie postrze-
gane sa z kolei jako drogie,
hipsterskie sklepy dla mieszkan-
c6w duzych miast, za$ o spél-
dzielniach mieszkaniowych

nie sposéb w ogdle wspominad
w kategoriach spéldzielczosci.
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Watpiagcym wecale si¢ nie
dziwi¢. Gleboko wierze jednak,
ze na gruzach zbankrutowanego
$wiata opartego na kapitalistycz-
nym wzroscie gospodarczym
pojawia si¢ nowa historyczna
rola spéldzielcéw w Polsce i na

calym $wiecie. Zalamanie si¢
$wiatowych lanicuchéw dostaw,
kryzys klimatyczny, energetycz-
ny i surowcowy dobitnie pokazal,
Ze nieograniczony wzrost na
zasadach rynkowych nie jest
juz mozliwy. Wynikly z tych
czynnikéw kryzys kosztéw Zycia
skupia powszechna uwage na
gospodarce zwigzanej z zaspoka-
janiem najwazniejszych ludz-
kich potrzeb. Wiare we wzrost
i wynikajace z niego aspiracje
zastepuje troska o dach nad
glowg, porzadny posilek, cieplo
czy nawet $wiatlo. To wlanie
ta zmiana w sposobie myslenia
o rzeczywistosci stanowi funda-
ment nowej spéidzielczosci.
Dlaczego w czasie najwyzszej
od dekad galopady cen jestesmy
zmuszeni finansowaé marze
koncernéw i zyski inwestoréw?

IL: Anemone123 z Pixabay
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Sklep spéldzielczy takiego
pytania przed nami nie stawia -
dziala bowiem nie dla zysku,
lecz dla zapewnienia zywnosci

i potrzebnych artykuléw swoim
czlonkom i czlonkiniom. Dlacze-
go mamy si¢ godzi¢ na represje
wobec zwigzkéw zawodowych

i pracowniczej samoorganizacji?
Spdldzielcza produkcja stanowi
wspdlne przedsiewzigcie two-
rzacych ja pracownikéw i opiera
si¢ na szczegoélnym rodzaju
wspolpracy miedzy pracowni-
kami a demokratycznie kontro-
lowanym i sprawozdajacym sie¢
kierownictwem. Cho¢ mozna by
wymienié jeszcze wiele podob-

Spoétdzielcza transformacja

Doceniajac historyczna role
ruchu spéldzielczego, a tak-

ze z nadzieja patrzac w jego
przyszio$é, nalezy pochylié sie
nad sposobami wprowadzenia
jego idei w Zycie oraz wplece-
nia go na stale w perspektywe
nadchodzacej zielonej transfor-
macji gospodarczej i odbudowy
po kryzysie. Szalenie istotna
bedzie tu skuteczna wspodl-
praca miedzy spoéldzielcami

a instytucjami panstwa. Musimy
bowiem pamigta¢, ze Polska
jest krajem o niskim poziomie
zaufania spolecznego, silnie

Na gruzach zbankrutowanego $wiata opartego na
kapitalistycznym wzroscie gospodarczym pojawia
sie nowa historyczna rola spotdzielcow w Polsce i na

catym Swiecie

nych opozycji, warto podkresli¢,
ze istniejg juz inicjatywy oparte
na zasadach przypominajacych
filozofi¢ spéldzielczosci.

W Warszawie od lat szla-
ki przeciera Kooperatywa
»Dobrze”, ktérej czlonkowie
w zamian za wpisowe i aktywne
uczestnictwo w zyciu spéldziel-
ni maja glos w podejmowanych
decyzjach dotyczacych biezacej
dzialalnosci i rozwoju. Moga
oni takze robi¢ zakupy po
preferencyjnych cenach. Spél-
dzielczo$¢ ma swoje znaczace
sukcesy réwniez w obszarze
produkcji. Przykladem jest
chociazby baskijska spéldziel-
nia Mondragon, ktéra zatrudnia
ponad 81 tys. pracownikéw
w 257 przedsiebiorstwach
i organizacjach w obszarze
produkcji, handlu, finanséw
i edukacji na calym $wiecie.
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zakorzenionym micie konku-
rencji, a takze u$mieciowionym
i pelnym naduzy¢ rynku pracy,
ktéry skutecznie usuwa wizje
demokratycznego zatrudnienia
ze zbiorowej wyobrazni.
Mozliwe kierunki dzialania
pokazuja eksperci. Autorzy
polskiego raportu ,,Spéldzielcza
transformacja”, opracowanego
przez zajmujacy si¢ tworzeniem
nowoczesnych rozwiazan dla
spoldzielczosci zespdt Coop-
Tech Hub, sugeruja inicjacje
procesu tworzenia spéldzielni
przez samorzady we wspol-
pracy z wykwalifikowanymi
organizacjami pozarzadowymi.
Taki model dzialania méglby
si¢ doskonale sprawdzi¢ np.
w procesie sprawiedliwej trans-
formacji regionéw poweglowych,
dajac ich mieszkaricom nowe
miejsca pracy w spoéldzielniach

energetycznych, termomoder-
nizacyjnych, cyfrowych czy
rekultywacyjnych. Dzialajac

W ten sposob, mozemy stworzy¢
dobre praktyki i przyklady, ktére
otworzylyby zbiorowa wyobraz-
ni¢ na prace spéidzielcza.

Ruszmy z posad bryte swiata!

Spoldzielczos$¢ nie jest wiec ani
utopig, ani reliktem przeszlosci,
lecz narzedziem wspdlnego
zaspokajania potrzeb, kierun-
kiem walki z niesprawiedliwo$cia
i fundamentem dla budowy
réwnego, demokratycznego
spoleczenstwa. Jej idee moga
przywrocic sile slabnacym spo-
leczno$ciom lokalnym, a w kry-
zysowa bezradno$¢ w korncu
whbi¢ klin nadziei. Mogga tez
pomoéc zbudowadé miedzy nami
wigksze zaufanie i nam, obywa-
telom i obywatelkom, stac si¢
prawdziwa wspolnota oparta na
trosce o dobro wspdlne. Te moc
mozemy i powinni$my wykorzy-
staé. Z takim postanowieniem

Spotdzielczos¢ nie

jest ani utopia, ani
reliktem przesztosci, lecz
narzedziem wspélnego
zaspokajania potrzeb

i wiarg badzmy wigc jak spél-
dzielcy, ktérzy w swym hymnie,
napisanym przez Kazimierza
Andrzeja Czyzewskiego w 1925 1.,
$piewali dumnie:

Oto staje nas wolna gromada
Budowniczych tworzqcych
swdj $wiat,

W ktérych oty cielec juz
nie wiada,

A nowego w nim Zycia tkwi lad. ®
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Dariusz Zalega
B Prawa sie zdobywal!

To nie dobro¢ wiadz

i fabrykantow sprawiata, ze
pracownicy zyskiwali kolejne
prawa. Najwazniejsza byta
oddolna presja organizujacych
sie robotnikéw.

Whbrew pozorom walka o prawa
pracownicze byla - i jest — walka
o prawa demokratyczne wigk-
szo$ci spoleczenstwa. Kazda
pojedynczy spér o place czy
postulaty socjalne dotyczyl tez
tego, kto moze zabra¢ publicznie
glos (prawo do strajku) i w jakiej
sprawie. Socjolog Wiktor Marzec
zwrécil uwage, ze:

Historia spoleczenstw jest
réwniez historig walk klaso-
wych. Walka ta prowadzona
jest przez tych, ktérzy nie
posiadaja politycznych praw
i ekonomicznych débr. Zwraca
si¢ przeciw moznym, ktérzy
ustanawiajg i utrzymujg rézne
systemy podzialu, organizujace
hierarchiczne formy wspdlnoty.
(...) Takie wystgpienia plebsu,
odpowiadajace im doswiadczenie
polityczne i polityczna refleksja
na ich temat towarzyszy historii
urzadzen politycznych naszego
$wiata. Jest tez — nie zawsze
rozpoznang i uznang — cz¢scia
wykuwania demokracji.!

»My juz potrafimy
sie upomniec”

Aby walczy¢ o swoje prawa,
nalezy jednak wpierw uznac, ze
one istnieja. W spoleczno$ciach
wiejskich panowal ,naturalny
porzadek $wiata”, a do buntu

1 W. Marzec, Rebelia i reakcja. Rewolucja 1905 i plebejskie doswiadcze-
nie polityczne, L6dZ-Krakow 2016, 5. 14-15.
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popychaly dzialania uznawane
za sprzeczne z tzw. moralng eko-
nomig”. I to jednak zaczelo si¢
zmienia¢. Koniec XVIII w. ozna-
cza cezur¢ w historii wystgpien
chlopskich na Slasku. Wezeéniej-
sze byly zywiolowe i brakowalo
im $ci$lejszego wspdldzialania
pomiedzy mieszkancami
poszczegdlnych wsi, a ustgpstwo
danego pana czesto powodowalo
wycofanie si¢ z akcji. Co wigcej,
zadania dotyczyly co najwyzej
powrotu do obcigzen feudalnych
z XVIw.

Zmiane spowodowaly czynni-
ki zewngtrzne: reformy ,,chlop-
skie” wladz Austrii? oraz echa
Rewolucji Francuskiej. Niewiary-
godne wprost jak gleboko zako-
rzenit sig szalony francuski zmyst
wolnosci... Nie ukrywali si¢ weale
[chlopi - DZ] z powtarzaniem: my
Juz potrafimy na sposéb francuski
upomniec si¢ 0 nasze prawa —
notowal §laski obszarnik, major
von Pannwitz*. Ukazujace si¢
woweczas $laskie czasopisma pel-
ne byly wiadomosci o wydarze-
niach nad Sekwanga i zazwyczaj
Z uznaniem pisano o gloszonym
tam hasle réwnouprawnienia
wszystkich stanéw. Na Slask
docieraly wiesci o Deklaracji
Praw Czlowieka i Obywatela
gloszacej, ze wszyscy urodzili sig
wolnymi wobec prawa, ze ludziom
wolnym przystuguje prawo stawi¢
opor przeciwko uciskowi. Dys-
kutowano o tym w karczmach
i zajazdach.

W maju 1848 r. odbyly si¢
wybory do berliniskiego Zgro-
madzenia Narodowego oraz do
parlamentu ogélnoniemieckiego
we Frankfurcie nad Menem. Po
raz pierwszy w historii polsko-

2 M. Rausaer, il podporzqdiowanych, Warszawa 2023, 5.8,
3 S.Michalkiewicz, Dzicje polityczne 1764-1780, w: Historia Slgska,
t. I, Wroclaw-Warszawa-Krak6w 1966, 5. 313-314.

4 Cyt.w:w. Dlugoborski, Walki klasowe na Slgsku w latach 1793-1799,
w: Sekice z dziejow Slgska, t. I, Warszawa 1955, s. 384.

jezyczni chlopi zostali wéwczas
wybrani poslami. Korespondent
»Schlesische Zeitung” donosil,
ze w Gogolinie gminy wybie-

raly przewaznie tego rolnika czy
zagrodnika, ktéry wystepowal

2 najbezczelniejszymi Zqdaniami
wobec dworus. Sposrdd 24 poslow
z Gérnego Slaska do Berlina
wigkszo$¢ stanowili chlopi i rze-
mieSlnicy. Pojecie przynaleznych
praw zaczelo przecierac szlaki

w $wiadomosci ludowe;j.

Rézne formy walki

Walka warstw ludowych o ich
prawa przybierala rézne formy.
Mozna je podzieli¢ na indywi-
dualne, takie jak zbiegostwo
chlopdéw czy porzucenie pracy
juz w fabryce, oraz kolektywne,
ktére czasem mialy charakter
zywiolowy (np. zamieszki),

a czasem oparte byly na
wspolpracy i samoorganizaciji
(niektére bunty chlopskie czy
cz¢$¢ strajkéw). Wiele walk dalo
si¢ zaobserwowac na Gérnym
Slasku. Poza tym, na co zwracal
uwage amerykanski naukowiec
Lawrence Schofer, linearna wizja
rozwoju ruchu zwigzkowego,
wspartego nastepnie przez ruch
socjalistyczny, to tylko czes¢
spektrum akcji charakterystycznych
wszedzie dla nowych przemysio-
wych srodowisk robotniczych,

a szczegdlnie na Gérnym Slgsku.
Ten obraz bedzie zrozumialy tylko
wowczas, kiedy wiele innych aspek-
tow przemystowego 2ycia zostanie
wzigtych pod uwage®. Schofer
przywoluje przyklad absencji

w pracy, ktéra pozostawala
problemem do 1914 r., zwracajac

przy tym uwagg, ze mogla by¢

5 Cyt.w: M. Pater, O nowe spojrzenie na kwestig polskiej Wiosny Ludéw
na Gérnym Slgsku, w: Od Wiosny Ludéw do powsta slgskich, Bytom
1998, s. 28.

6 L. Schoffer, Patterns of Worker Protest: Upper Silesia, 1865-1914,
Journal of Social History” 1972, t. 5, nr 4, s. 448.
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ona nie tyle przejawem men-
talnosci preindustrialnej, co
wyrazem niezgody na warunki
pracy w sytuacji, w ktérej zwigzki
zawodowe nie mogly skanalizo-
wac tego niezadowolenia.
Nalezy oczywiscie pamigtac
o istniejacych metodach przysto-
sowawczych. Jak pisal brytyjski
socjolog, Richard Hoggart: Kiedy
ludzie czujq, Ze w niewielkim tylko
stopniu mogq xmienic zasadnicze
elementy swojej sytuacyi, (...) uzna-
Ja to za fakt i przyjmujg postawe,
ktéra pozwoli im na znosne ycie
w wyznaczonych warunkach, na
2ycie wolne od niepokojow i presji,
Jakie niesie ze sobg szerszy kon-
tekst””. Stad tez wielkie znaczenie
mialy rézne przejawy protestow
spolecznych oraz dzialalnos¢
organizacji robotniczych, ktére
dawaly przynajmniej wrazenie
sprawczosci.

Sita przeciw prawom

Warto przyjrzec si¢ pierwszym
wystgpieniom robotniczym i ich
postulatom. Gérnicy kopalni
,»KoOnigsgrube” w Krélewskiej
Hucie w 1871 r. protestowali
przeciwko wprowadzeniu tzw.
marek kontrolnych, ktére mieli
otrzymywac przy zjezdzie do
pracy, a zwraca¢ po opuszczaniu
szybu. Zaréwno dyrekcja, jak

i Karol Miarka, twérca polskiego
Kasyna Katolickiego, thumaczy-
li, ze marki sa wprowadzane

z powoddw bezpieczenstwa.
Gornicy zaprotestowali, oba-
wiajac sie, Ze jest to pretekst do
wydluzenia czasu pracy i wzmo-
zenia nad nimi kontroli. Ponadto
wyszli z lista zadan pojawiajaca
si¢ w wigkszo$ci tego typu
protestéw, dotyczaca podwyzek

7 R.Hoggart, Sp
1976, 8. 124.

ie na kulturg robotniczq w Anglii, Warszawa
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plac lub zmian w czasie pracy.
W samych protestach pojawily
si¢ takze hasla antysemickie
(skierowane przeciwko zydow-
skim wlascicielom sklepow,

u ktérych byli zadluzeni gérnicy)
oraz antyewangelickie (elity
Krolewskiej Huty i dyrekcja
kopalni byly zdominowane
przez ewangelikow)®. Odmowie
podjecia pracy towarzyszyl wiec
pod gmachem Inspekcji Gorni-
czej, pod ktéry gérnicy dotarli

z niedalekich szybéw. Przerodzil
si¢ on w zamieszki, w wyniku
ktérych poturbowano urzed-
nikéw i spladrowano sklepy.
Protest zostal brutalnie stlu-
miony przez $Sciagniety z Gliwic
oddzial kawalerii. Ostatecznie

mimo deklarowanej niecheci
do radykalnych form protestu,
stanowily szkole samoorganizacji.
Represije i ustawy antysocjali-
styczne nie pozwolily jeszcze
zakorzeni¢ si¢ na Gérnym Slasku
klasowemu ruchowi zawodo-
wemu, ale mialo si¢ to zmienic¢
ostatniej dekadzie XIX w.
Symbolicznym poczatkiem
tego nowego okresu byl dwuty-
godniowy strajk w maju 1889 r.,
ktéry objal 13 z 41 tys. gérnosla-
skich gérnikéw. Wprawdzie nie
wszyscy robotnicy strajkowali
réwnocze$nie, ale na wiecach
zaldg oficjalnie wybierano juz
przedstawicieli do negocjacji
z pracodawcami. Wysunig¢to
wspdlne zadania podwyzek plac

Uznanie, ze przystuguja okreslone prawa, rodzi
tez bowiem poczucie wtasnej godnosci

kilkadziesiat oséb odnioslo rany,
a okolo stu zostalo skazanych
na wyroki wi¢zienia. Byloby
lepiej — komentowal ,,Schlesische
Zeitung” — gdyby naszym robot-
nikom pojecia prawa i bezprawia
wpajac tagodniejszym sposobem.
Skoro juz tak sig nie stafo (...),

to nieodzowne jest postugiwanie
sig kodeksem karnym jako ultima
ratio wprowadzenia fadu w tych
pojeciach®.

Organizujmy sie!

Zmiana form walk pracowniczych
na Gérnym Slasku nadeszla wraz
z pojawieniem si¢ organizacji
robotniczych, w tym chrzesci-
janskich czy narodowych, ktére,

marka i towarzyszy do ministra

on Itzenplitza, Chorz6w,

o robotniczej na z

ott, Dynamika walki klasowej.
na Gérnym Slgsku
w latach 1871-1880, ,,Colloquia Communia” 1983, nr 6/11, s. 23.

0 10-15% oraz ograniczenia czasu
pracy do 10 godzin.

Po lutowych wyborach 1890 .
na lamach ,,Katolika” wyda-
wanego przez Karola Miarke
w artykule Zdala od socyalnych
demokratow pisano: Socyalisci
sq wrogami panstwa, bo nie chcg
2adnej wladzy nad sobg, chcg, aby
wszyscy byli réwni, a to sig sprze-
ciwia woli Boga, ktéry chce, aby
byli nizsi i wyzsi, bogaci i biedni,
panujgcy i poddani'®. Tymczasem
jednak w calych Niemczech,
cho¢ czasem z opdznieniem,
jak np. na Slasku, na fali postepu
i szybkich zmian 2mieniad sig
sposéb myslenia robotnikéw, ktorzy
nabrali przekonania, Ze mozliwa
Jest zmiana ich poloZenia i w coraz
mniejszym stopniu akceptowali
niedostatek i nieréwnosc”™.

¢ szabliska, Katowice 1987, s. 94.

1701-1933, Warszawa 2020, s. 586.

Zwigzkowa ulotka z konca
XIX w. glosila:

Nowe Zycie rozpoczelo sig
na Gérnym Slgsku! (...) i my
zrozumielismy, Ze potrzeba
nam jest ovganizacji prawdziwe
robotniczej. (...) Gdy panowie si¢
przekonajq, Ze za jednym robotni-
kiem wyrzuconym z fabryki ujmq
sig wszyscy, gdy sie przekonajq, Ze
za zorganizowanymi robotnikami
stojq wszystkie organizacje robot-
nicze, to nie tylko oni wtenczas
nikogo nie wydalg z roboty, ale
muszq Sig 2godzi¢ na stuszne
2qdania nasze. (...) Dlatego
organizujemy sie!™

Godnosc robotnika

W 1913 1. liste wypowiedzen

z pracy (niezbedna dla legalizacji
strajku) do 5 kwietnia podpisalo
24 tys. $laskich gérnikéw. Wysu-
nieto postulaty: skrécenia czasu
pracy do 8 godzin, 15-procentowej
podwyzki plac oraz 14-dniowego
platnego urlopu. Wladze réwniez
przygotowywaly si¢ do strajku.

W Katowicach i Bytomiu skoncen-
trowano dodatkowe sily policji.
Sklady dynamitu obsadzono
strazg. W urze¢dach pocztowych
przewidywano stale dyzury przy
telefonie i telegrafie. Lamistraj-
kéw miano dowozi¢ samocho-
dami. Strajk przegrano, ale, jak
zauwazyla Barbara Szerer bada-
jaca ten protest, powaznie wzrosio
tez poczucie godnosci osobistej.

Setki gérnikéw wolalo emigrowaé

w poszukiwaniu pracy anizeli wréci¢
do kopalni i narazi¢ si¢ na szydercze
uwagi personelu nadzorczego®.
Uznanie, ze przyshuguja okreslone
prawa, rodzi tez bowiem poczucie
wlasnej godnosci. @

12 F. Hawranek, Polska i niemiecka sogjaldemokracja na Gérnym Slasku
w latach 1890-1914, Opole 1977, 5. 57-58.
lowy gornikéw na Slgsku,

wego w Polsce, t. 1, Warszawa




Przeczytane? Podaj dalej!

Podziel sig swoim egzemplarzem z sgsiadkg,

dobrym kumplem, kolezankq z pracy, szefowq,
nauczycielem, sprzedawcq w Twoim sklepie. Pozycz
mamie, bratu, tacie, siostrze i w koficu daj nieznajomej
osobie na ulicy. Niech ta tre$é dotrze do jak najwigkszej
liczby oséb!



